OEPXXABHUW TOPFOBEJ/IbHO-EKOHOMIYHUW YHIBEPCUTET / STATE UNIVERSITY OF TRADE AND ECONOMICS

/’_\

POPYM 2026 «TOPTIBJ/14 5.0»

CUHEPTIS1 OCBITU, HAYKU TA
BISHECY B YMOBAX
TPAHC®OPMALLII TOPTIBSI

AHaTtonin MA3APAKI, pekTop [Jep)XaBHOMo TOProBebHO-
E€KOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY, akageMikK HaLlioHanbHOI akagemii
negaroriyHMx Hayk YKpaiHW, OOKT. EKOH. HayK, Npodecop




PO34PIBHAN TOBAPOOBII TA OHJTAUH-MPOOAXKI
B YKPAIHI Y 2023-2025 pp.

TOBAPOOGBIT, MJZIPA TPH OHNAWMH NMPOAAXI, MJIPA ITPH
(% 40 NONEPEAHBOr0 POKY) (% 40 NONEPEANBOTO POKY)
2023 1,822 (+30%) 182 (+21%)
2024 2,172 (+18%) 239 (+31%)
2025 2,560 (+17%) 256 (+7%)

JOKEPENO: TK EVO, AEP)KCTAT YKPAIHWU, PROMODO, WAYFORPAY, HOBA MOLUTA

@) sute.edu.ua



PEECTPALIA KOMIMAHIUN Y 2025 p.

CekTop
OnToBa TopriBnd 3 563
IHpOpMaLiNHI TexHoorii 3163
Onepauil 3 HepyxoMmicTio 2 664
TpaHcnopT i noricTuka 2274
byaiBHMLTBO 2180
CinbCbKe rocnogapcTeo 1

IHLWIi nocnyru 1368 SAKPUTO
Po3apibHa TopriBng 1285 2 871 KOMMAHI |7|

XapyoBa NPOMVC/IOBICTb 983
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AXXEPENO: YC.MARKET @ sute.edu.ua



TOM-10 BITYUN3HAHUX PUTEUNEPIB
3A TOBAPOOBIFOM Y 2024-2025 p.p.
(y dakTUUYHMX LiHaX, mapa rpH.)
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OXXEPENO: ONEHAATABOT, RAU
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TOM-10 MPOAYKTOBUX MEPEXX B YKPAIHI 3A KIJIbKICTIO
MPALIOIOYNX MATA3UHIB Y 2025 POLUI (Ha 31.12.2025)

KinbkicTb 06'ekTiB @ Yuctnin npupict

ATh [ 57 1319
Cim 23/CIMI -Eg 443
®opa -36 399
Cinbno : 312
~?:KET M'sicomapket 275

KONo KOMO E 251
(2 pYKaBHUK3 PyKaBMUKa F4 222

VABIET 219

MgP':f* dariHO MapkeT '21

192
THEGSH TRASH! Tpau

0 200 400 600 3800 1 000 1200 1400

NXEPENO: RAU
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TOM-10 NIANPNEMCTB TOPI'IBJI

3A CYKYINMHUM AO0XO0AO0M Y 2025 p.p. (Mmnppg rpH.)

PO3APIBHA TOPIIB/A
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TOM-10 POBOTOTOOABLIB YKPAIHW
Y 2024-2025 p.p. (KinbKicTb NpaLiBHUKIB)
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ONHAMIKA TOBAPOOGITY, EKCMOPTY TA IMMOPTY YKPAIHWU
Y 2024-2025 pp. (mnpa aon. CLUA)
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OYHOAMEHTAJIbHI PAKTOPU PO3BUTKY PUHKY

BBIM HA AYyWY HACENEHHA NOCTYM HACEJIEHHA 00 LUM®POBOI
(tuc pon. CLLUA) IHOPPACTPYKTYPU (%)

@ Yactka kopucTyBadiB Mepexi IHTepHeT

YacTka KopucTyBayiB MOBiNIbHOro IHTepHeTy

2022
YacTka gomorocnogapcTs, Wwo MatTb 1K
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OXXEPENO: STATISTA

@ sute.edu.ua



KOPUCTYBAUI, LWO 30IMCHUN BE3rOTIBKOBI TPAH3AKLIIB
YKPAIHI Y 2022-2025 p.p.

YACTKA KOPUCTYBAMIB LLO 30IMCHUNA
BE3rOTIBKOBI TPAH3AKLUITY 3ATFAJIbHIN
KIJIbKOCTI HACEJIEHHSA (%)

KINIbKICTb KOPUCTYBAUIB
(MmnH)

@ Mob6inbHi POS-po3paxyHKu (TepMiHaam TOpProBesibHMUX 06'eEKTiB) ® Mobinbri POS-pospaxyHki (TepMiHany ToprosenbHix 06'ekTie)

Lindposa komepLis Lingposa komepLis

30 70
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31,67
60
25 12,77 23,2
11,99
! 26,68
11,28 50
10,95
20
40
15
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OXXEPENO: STATISTA

@ sute.edu.ua



OBCSAI BE3roTIBKOBUX TPAH3AKLIV B YKPAIHI
Y 2022-2025 p.p.

OBCAlr BE3rOTIBKOBUX TPAH3AKLIN PIYHUN OBCSI BE3rOTIBKOBUX
(mnH gon. CLUA) TPAH3AKUIN HA OOHOIN0 KOPUCTYBAYA
(tuc pon. CLLUA)

@ Mob6inbHi POS-po3paxyHKu (TepMiHanmM TOproBesibHUX 06'eKTIB) ® MobinbHi POS-pospaxyHKiA (TepMiHany Toprose/ibHinx 06'ekTie)

Lindposa komepLis Lindposa komepuis
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OXXEPENO: STATISTA @ sute.edu.ua



noxiga HA PUHKY E-COMMERCE YKPAIHU

A0XiA4 B E-COMMERCE 3A KATEIOPIAMU AO0XIA HA1TKOPUCTYBAYA
(mnH gon. CLUA) B E-COMMERCE 3A KATEIOPISAMMU (pon. CLLA)
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OXXEPENO: STATISTA MARKET INSIGHTS

@ sute.edu.ua



YKPAIHCbKUU CETMEHT E-COMMERCE

HAMBI1bLI MPUBYTKOBI PUTEUNIEPU Y 2025 POLII
3A YACTUM OOXOO40M Bl ENNEKTPOHHOI KOMEPLLIT (MJ1H O,0J1. CLUA)

OXXEPENO: STATISTA

@ sute.edu.ua




MPOBJIEMU MAJIOIO TA CEPEAHBOIO BISBHECY
(3a paHMu onuTyBaHHSA KepiBHUKIB Ta CEO KomMnaHin)

HenepeabauyBsaHi 4l gepxasw, WO MOXYTb NOTIPLMTK CTaH bisHecy 56,5%
HenporHo30BaHICTe PO3BUTKY CMTYaLil B YKpaiHi Ta Ha BHYTPIWHLOMY PUHKY 53,9%
BigCyTHICTb A0CTaTHLOI KINbKOCTI KBanidikoBaHMX NpauiBHUKIB 50,5%
BiACYyTHICTb AOCTAaTHLOrO Kanitany 47,5%
BiACYTHICTL AOCTaTHLOI KINBKOCTI NAATOCNPOMOXKHMX KAIEHTIB 42,1%
Bucoki nogatku Ta 36o0pu 39,2%
Broma BnacHuka ta/abo kepisHoro nepcorHany I 22 5%
JemniHr KOHKYPeHTIB, B LINOMY 3HUXeHHA npubyTkoBocTi Ha puHky NN 01 0%
HeaoCTynHICTL KpeaUTHMX KOLUTIB, 30KpemMa nporpamu 5-7-9 towo IS 10 9%
HepobpocosicHa koHkypeHuia NG 15 5%
HepocTynHICTb rpaHToOBMX Nporpam, Aki oronowedi ¥Ypagom NG 14,9%
Mepewkogn 3 boky perynatopHnx Ta/um dickanbHmux opradic I 13,1%
3acrapina 6izHec-mogens N 12,5%
KnieHTn (abo po3apibHi mepexi) He po3paxoByroThCA (BYacHo abo ... INIIIEENENENENEE 12,1%
BiacyTHICTb HeobxigHo! niaTpuMKK Ha pieHi Ykpainyn I 11,7%
HeedekTneHa, aoera, gopora norictuka I 10,3%
BigcyTHicTe HeobxigHoro obnagHanHs I 9 9%
BiacyTHICTL HeobxigHOI NigTPpMMKK Bi3Hecy Ha pieHi rpomaay I 9,3%
BiACYTHICTb 3aMOBAEHb Ha 30BHILWHIX puHKax abo ekcnepTtu3u B ekcnopti I 87%
DokycyBaHHA yBaru, pecypcie Ha gonomosi 3CY I 8 (0%
HepgoctynHicTe gaHux, 3HaH> I 8 (0%
HepoctatHa nigTpumka gepxasu B po3suTky ekcnopty I 5 2%
3pyMHOBaHICTL NaHutorie noctadadHa N 4,0%
BigcyTHICTL HeobXxigHOT cMpoBUHK, maTepianie Towo M 1,8%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

OXXEPE/NNO: ADVANTER GROUP @ sute.edu.ua



Topriena 5.0 (Retail 5.0)

— e KOHUEeNuUiga eKoCUCTEMU TOPTIiBJI, AKa 6a3yeTbCA Ha
HagnepcoHanidauil 3a gponomoroto I Ta emnarTil. Ha
BIAMIHY Big nonepeaHiXx etanis, Age roloBHUMM poKycoM byna
NAWle aBToOMaTuM3alla Ta MakKcuMizalia npubyTKy, n'aTa
NPOMUCNIOBaA PEeBOMIOLLIA NOBEPTAE B UEHTP yBarm NOaNHY
(KnieHTa | cniBpobIiTHUKA), CyCcniNbCTBO Ta AO0BKINNA.

@) sute.edu.ua



J

JliogUHOLEHTPUY HiCTb
(Human-centricity)
[apMoHisa TexHonorin Ta soft skills

nepcoHany Yepes PO3BMUTOK EMOLIIMHOro

IHTENEeKTYy.

EKonoriyHicTtb
(3eneHnn nepexin)
BnpoBagyXeHHs UMpPKYNapHOI
€KOHOMIKM Ta 3MeHLIEeHHA BiaxoaiB
Y NaHUtorax nocrtayvaHHs.

“— HapgnepcoHanizauia —

AHaniTuka Big Data Ta LI gna po3yMiHHA
KOHTEKCTY Ta NoTped KaXXHOro NoKynua.

Phygital
(Be3wwoBHUM JoCBIA)

[MoBHa iHTerpauia oHnanH-nnaTdopm
3 QI3UYHUMM TOYKaMM Npopaxy 6e3
BUAMMUX Bap'epiB.

Toprisnsga 5.0: i
P TIUMKICTb
Ekocuctema LW Ta EMnarTii (Resilience)

r .o . . . CTBOpPEHHSA HagiMHWX NaHuoris
apMOHiMHe NOEAHaHHSA TEXHOMOMYHOI JOCKOHANOCTI NOCTAYaHHS, 30ATHUX BUTPMMYBaTH

Ta TKOACbKOTIo cbaKTopa Ana CTanoro po3BUTKY. MacLwTabHi rnobanbHi NOTPACIHHS.

@ sute.edu.ua



TOPI'IBJIA 5.0

KoHuenuwif FPYHTYETbCA HA KiIbKOX KJIIOYOBUX NMPUHLMUNAX:

e HapnepcoHanisauyia (Hyper-personalization): BukopncTaHHA WTYYHOrO iHTENEKTY Ta
aHaNITUKN BENUKUX AaHUX ANA TMMOOKOro po3yMiHHA KOHTEKCTY, NoTpeb i baXaHb
KOHKPETHOro nokKynuA.

e JllopnuHoueHTpUu4yHicTb (Human-centricity): NlapMoHinHe cniBpOobIiTHULTBO MiX NOAbMU Ta
nepenoBMMM TEXHOMOTIAMMN, PO3BUTOK EMOLLINHOIO iIHTENEeKTY Ta HaBMYoK (softskills) y
nepcoHani.

e EKkonoriyHictb (3eneHuun nepexip):

DOoKYyC Ha UMNPKYNAPHIN eKOHOMILI, BMEHLIEHHI BiAX0AiB Ta €KONOTiYHIN BiANOBIAAaNbHOCTI
MTAHUMOrIiB NOCTaYaHHA.

e beswoBHuu poceip (Phygital):

[ToBHa IHTerpauyia undpoBUX oHNAMH-NNATPOPM 3 QISUYHNUMUN TOUYKAMKU Npoaaxy, Wo cTupae
MeXIi MIXX opnavMHOM Ta OHNAWHOM.

e CtinkicTtb (Resilience):

[TobygoBa HafiMHUX NaHUKOTMIB NoCTavyaHHA, 34aTHUX BUTPUMYBaTU rnobanbHI NOTPACIHHSA, WO €
0COOMNBO BaXXMUBUM ANA YKpalHCbKOro bisHecy.

@) sute.edu.ua



PIK 3ACHYBAHHSA 1946

YHIBEPCUTET Y LIUDPAX
500 000+ 30 000+

KIJIbKICTb CTYOAEHTIB

KIJTbKICTb BUMNMYCKHUKIB 2026 piK)
nioPoO34IM11B OCBITHIX AHIIMTOMOBHUX
B 10 MICTAX YKPAIHW MPOIMPAM MPOIMPAM

® certunoikagigaisogoor @ MDKHAPOOHA AKPEAUTALLS

@) sute.edu.ua



OVNHAMIYHUAU PO3BUTOK ATEY

e o e e ‘/ KOHKYPEHTHA
- NEPEBATA
€EBPOINEMNMCDbKA
AKPEIIMMTALLIA 32
ChegiansHocT OCBITHI MPOrPAMW

MEHED)KMEHT, EKOHOMIKA,
MAPKETUHT

BAKAJIABP / MATICTP

@ sute.edu.ua



NpoBiaHa HiIMeLUbKa akpeguTauinHa areHuis,
wo Bu3HaeTbca QS World University Ranking

A €EBPOMNEUNCDBKA
AKPEOUTALLIS

3a cnevuianbHOCTAMU:

[NJ1AH

¢
*

* «TopriBna»

* «[1paBo»

* «MixHapogHe npaso

« «O0Onik Ta onogaTKkyBaHHA»

* «®iHaHcK, baHKIBCbKa cnpaBa, cTpaxyBaHHSA Ta OHA0BUN PUHOKY

@ sute.edu.ua



MDKHAPOOHA
MPOIPAMA

NOoABIMHOIO
ANMNJIOMYBAHHS

OTEY TA
YHiBepcureT
TOP BEPIATA,
ITANIA

@) sute.edu.ua



CTEMKIONAEPU OTEY
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YYACTb CTEUKIONAOEPIB
B OCBITHbOMY [TPOLECH

[MpoekTyBaHHSA OIF1,
pO3po6Ka HaBYaIbHUX MJ1aHIB
pyna 3abe3neyeHHs Ol

. ) TeMaTuKa COBUX
BU3Ha4yeHHA ManbyTHIX KYP !

KOMMEeTeHTHOCTEN HayKOBMX p06iT

MOHITOPUHI
33,0BOMIEHOCTI
OnuTyBaHHA

MpaKTUYyHa NiarotToBKa J1eKuii, NpaKTUYHI,
Ba3u NpaKTUKMU nabopaTopHi, iH

Po3pobka aucummnsiid, Nporpam Ta iHLWmnx Pi3Hi 3axoan: 06MiH 0OCBIAOM, KOHdepeHLUi,

HaBYaNIbHO-METOAUYHUX MaTepianis Be6|HapM dopymu, TPEHIHIU
CniBaBTOpPU, PELLEH3EHTH CniBopraHizaTopy, y4aCHUKMU

HaykoBi gocnimxeHHsa
3aMOB/EHHS, Y4acCTb,
peLeH3yBaHHS

ATtecTauia 3006yBaviB

YyacTtb B po6oti EK MpaueBnawTyBaHHA

AHanisyBaHHS 3anuTiB, BUSHAYEHHS
noTpe6 cycninbCcTBa
OonutyBaHHSA

BUMYCKHUX KBanipikauinHuUX,

@) sute.edu.ua



AYAJIbHA OCBITA

IHTEMPALLIA OCBITU, HAYKU I MPAKTUKHA

GAKYNbTET TEXHOJIOT N
TA BIBHECY
Peanisauis ayanbHoi popmu 3006yTTA BULLOI OCBITH
e TOB «YKPIEO-INPOEKT MC» pna 3po6yBauis
CTYNEeHS BULLOI OCBITU «6aKanaBp» OCBITHbOI
nporpamMmu «3emMseycTpiu Ta KagacTp»

OAKYJIbTET GIHAHCIB
TA OBJIIKY
MigroToBka po peanisaudii gyanbHol opmu 30006y TTH
BULLLOI OCBITHU
pJis 3400yBaviB CTYNeHs BULLOI OCBITU «6aKanasp»
OCBITHbOI Nporpamu «baHkiBCbK1UM 6i3HEC»
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University is @ place of strength and hiration
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@) sute.edu.ua



AYAJIbHA OCBITA

NMPAKTUKOOPIEHTOBAHE HABYAHHS:
BlA AYAUTOPIT 4O NPO®ECIMHOIO CEPEAOBULLA

g B
AYOWUTOPIA NPAKTUKOOPIEHTOBAHE NPAKTUYHA NPODECIMHE NPODECIAHA
HABYAHHA niaQroToBKA CEPEAOBWMLLE KOMMNMETEHTHICTE
% e — -{ 7> e ——
TeopeTHuHi 3HaAHHA m = é é
Ta HyHaaMeHTansHa NMoenranHA Teopil Hasvyanesui Ta snpobrni PeaneHi npoext., loToawicTe oo p-uﬁ:rru
nigroToeia 3 NPaKTHKOID npakTkM, naSopaTtopil cnienpaua 3 poSoTogasuAKs Ta Kap'epHWH POIBMTOK |
e

OAYANbHA ®OPMA HABYAHHA

e SRR
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Chisnpeaus 3 NpOoRaMeM MOIPesEsec TROM Fumyal = AANOEYHE RKICHO
NPOPeci ol NIQroToECH TA NPEUSENSLUTYBAHMHA BHITYCKHMKIE.

HABYANBHA NPAKTUKA
HA TEOAQE3SMYHOMY NONIrOHI ATEY

. A i II' \ ' ‘
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et

BionpauwsosaHHA NPaKTHSHHAE HABMYON Y DEANbHMX YO Bax
HA CYMACHOMY réoaedmsHomy nonrori JTEY.

NABOPATOPII FTEOAE3IN
TA rIC TEXHONOrIA

CyuacsHi nabopaTopil QNA BMKOHBHHA NPAaKTHMHKE pobiT,
MOOEMNICEaHHA TA AHANISY NPOCTOROBMKE MaHMX.

CY4YACHE TrEOQE3VN4YHE OBNNAOHAHHA NIUWEH3IMHE NPOrPAMHE 3ABE3MNEYEHHSA

KTPOHHA R POEOTHIORAH M
GHIS NPHAMAY] - - TAXEOMETP 3 e Rt o ArcGIS QaGis AutoCAD SNAP CloudCom
TAXEOMETP ! ANAPATM 3 4K KAMEPOIO - — . I
SOMKIA iX-TOS
BroowoTommi Npstisi E s Tp-Dss- il TAXAOMETR o - e = < Morysa nnaTdopasa Bigrpera MC-cucressa Npodacie OSpolica CymyTHIRORI OSpofca Ta BHania
L B e Sokkia iM-T05 - ssconn raxecweTp Sokida (X-70S p—_ : ropi BNA M-ArRTy, ana pobom 3 NpoexTySaHHA e~ =l ] R
B g e re— S - - e - nadih R BiFAreEaUil Ta MECNPOCTORCEMMA Ta CTEOpEHHR OA-AE DEeCTaHUIFHoND i TR e
yraOBaN. HASCTE T LIRS LRE T — - — - . FOURARMbaHS [asvme T ix KpPEChaHs | nnasda, ICHILYRESHR e, MO,
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https://academy.nto.ua/horecaservices.html
https://academy.nto.ua/foodproduction.html

HEOOPMAJIbHA OCBITA

IHTEMPALIA OCBITU, HAYKU I TIPAKTUKHA

bisHec-npakTUKym «Big cTyaeHTa 4o mepyaHTa»
Big TOB «EniueHTp MapkeTnneuc»
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HEOOPMAJIbHA OCBITA

IHTEPALIA OCBITU, HAYKU I TIPAKTUKHA
OcBiTHSA IHIiYyiaTUBa RetailUp - nnaTtdopmu cnisnpadi Midxb6i3HecC-

cninbHoOTOO Ta ctypgeHTamu O TEY
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POBOTOAABLIB ATEY

CNIBMNPALUS 31 CTEUKIONAOEPAMM

YyacTb Y Kap'epHUX 3axoaax

SUTE CAREER WEEK: - TBOI KQP'EPHI M::mmmsocﬂ

3yCTpidi 3 po6oTopaBUaMM

[1Ba pa3u Ha piK
Binbwe 50 KoMMaHIn-y4YaCcHUKIB

MpaueBnawTyBaHHS () Hosiosanwui. WHADC @ GrantThomion pyype

BUMNYCKHUKIB worvs seMX (Do (TR Wk

@) sute.edu.ua



& POEOTO/AABLII B ATEY

CNIBMNPALS 31 CTEMKIONOAEPAMM

Y4yacTb B opraHisauii MbKHapoaHUX Ta BCeYKPAIHCbKUX

KOHdepeHLin, KOHKYpCIiB, POpyMiIB

Business ? Students JleKuii npoBiaHUX KepiBHUKIB cdepu Toprisni
nna CTyOaeHTIB

BceykpaiHCbKMIi CTYA€HTChKMI

BceyKpalHCbKMN KOHKYPC TOProBesibHOI peK/1aMu Rempe Slomec-npocktia

EYKPAIHCbKWIK C HIC
KOHKYPC TOPTOBEABHOI

5
e

AD MIND

KoHKypc cTapTan-npoekKTiB “bBisHec-TpaMnnin”

3axoau 3a y4acTi MDKHapOOHUX eKCNepTiB

Global Trade Days
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YyacTtb y po3pob6ui

npodecinHUX cTaHpapTIB
e “INNpoaaBeLb-KOHCY/NIbTAHT HEMPOAOBONIbYUX

ToBapiB”,
e “lHCNeKTOp MUTHUN"

NMpuknan cnisnpaui ATEY i 6i3Hecy wono
rapMoHi3aLii EBpoONnemMCcbKMX Ta BiTUYN3HAHMUX
niaxopais WoaAo TpaKTyBaHHA iHbopMauLii

Ha MapKyBaHHI NOGYTOBOI TeXHIKMW

opraHaMM AepXaBHOro ynpas/iHHSA
npu nepesBipKax NiaAnpMUEMCTB Toprisni,

cnoXxmBavyamm

L

KWIBCbKMIA HaLiOHaAbHHA TOProBeAbHO-EKOHOMIYHWIA YHIBEpCHTET
Mepexa Mara3vHie NnoOyTOBOT TEeXHIKH Ta EeAEKTPOHIKH
«@OoKCTPOT. TeXHIKa AAR AOMYD

MAPKYBAHHAl EJIEKTPONOBYTOBUX
TOBAPIB TA TE/IEPALIOTOBAPIB:
KEPIBHUUTBO /14 NPALIBHUKIB
PO31PIbHOI TOPTIB/II

PEKOMEHOBANO;

Minicmepemeom exoHOMIYHO20 posaumey | mapeieni Yepainu;
Beeyxpaiiceron zpomadceron acouiayien «Jkicms xummas;
YipainceKusm mosapucmeaes mosaposHasyis i mexkonozis;
Breyrpaikce kor gedepaigicr cnasuaaiis «TYTb s,
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KIBEPMOJIITOH ATEY / CYBER RANGE SUTE

Ki6éepnoniron ATEY / Cyber Range - Lie CyKyrnHicTb
crieuianizoBaHMX NporpamMHo-anapaTHMX 3acobis,
ob'egHaHNX OPOTOBUMK Ta 6e34p0TOBUMM
eTeKTPOHHMMUM KOMYHIKaLIgAMW, 3 YpaxyBaHHAM
BUMOT cTaHaapTiB ISO 27001:2022.

Bkntovae «MyHKT yNpPaBiiHHA», CEPBEPHY JIOKaLLito Ta
MacLUTabHy NoKauito 0Nna npoBeaeHHsa TpeHyBaHb.
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e LEHTP MEHTAJIbHOIO 310POB'A
TA NMCUXOPIZIONONYHOI EKCNEPTU3M

DEPHABHWMA

STATE UNIVERSITY 1 .
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» IABOPATOPIA TEOOESII TA 3EMJIEYCTPOIO
e TEOOE3NYHUN NONIMOH

PP1 50°27'56,49427"N 30°38'22,95285"E 130,477
’ 5592769,896 310036,775 105,627

/ .‘0 PP2 50°27'59,03329"N 30°38'21,26736"E 129,368

O 5592848,288 310003,386 104,518
.* PP3 50°28'01,50266"N 30°38'29,91073"E 127,829
5592924913 310173,707 102,986

Rpl, Rp2, Rp3 - rpyHToBi penepu
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NMPABHMYA MIATOTOBKA
e 3AJIACYLOOBUX 3ACIOAHD
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NPABHUYA NIATOTOBKA
« KPUMIHAJIICTUYHA JIABOPATOPIA

* EKCINEPTHA AIANbHICTD
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« IABOPATOPIA PECTOPAHHUX |
KPA®TOBUX TEXHONOIA
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e« MDKHAPOOHUN KYJTIHAPHUU ®ECTUBAJIb
“BESTCOOKFEST"

**  8-1 MDKHAPOOHUU KOHKYPC PECTOPAHHUX TEXHONOrN

BESTCOOK
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e KABIHET DIGITAL TEXHOJIOI
FOTEJIbHO-PECTOPAHHOI' O BIBHECY
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« TOBAPO3HABYI HAYKOBO-OOCNIAOHI
NNABOPATOPII
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. NNABOPATOPIA PEKJTIAMU TA MELOIATEXHOJION N
e JIABOPATOPIA MAPKETUHIOBUX OOCJIIOXEHD
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	СИНЕРГІЯ ОСВІТИ,  НАУКИ ТА БІЗНЕСУ
	в умовах трансформації торгівлі
	Анатолій МАЗАРАКІ,
	ректор Державного торговельно-економічного університету


	РОЗДРІБНИЙ ТОВАРООБІГ ТА ОНЛАЙН-ПРОДАЖІ  В УКРАЇНІ У 2023-2025 рр.
	2023
	2024
	2025
	ТОВАРООБІГ, МЛРД ГРН (% ДО ПОПЕРЕДНЬОГО РОКУ)

	1,822 (+30%)
	2,172 (+18%)
	2,560 (+17%)
	ОНЛАЙН ПРОДАЖІ, МЛРД ГРН (% ДО ПОПЕРЕДНЬОГО РОКУ)
	182 (+21%)
	239 (+31%)


	256 (+7%)
	ДЖЕРЕЛО: ГК EVO, ДЕРЖСТАТ УКРАЇНИ, PROMODO, WAYFORPAY, НОВА ПОШТА


	РЕЄСТРАЦІЯ  КОМПАНІЙ У 2025 р.
	ВІДКРИТО 28 913 КОМПАНІЙ
	РОЗДРІБНА ТОРГІВЛЯ
	ЗАКРИТО 2 871 КОМПАНІЙ
	ДЖЕРЕЛО: YC.MARKET

	ТОП-10 ВІТЧИЗНЯНИХ РИТЕЙЛЕРІВ  ЗА ТОВАРООБІГОМ У 2024-2025 р.р.  (у фактичних цінах, млрд грн.)
	ДЖЕРЕЛО: ОПЕНДАТАБОТ, RAU

	ТОП-10 ПРОДУКТОВИХ МЕРЕЖ В УКРАЇНІ ЗА КІЛЬКІСТЮ ПРАЦЮЮЧИХ МАГАЗИНІВ У 2025 РОЦІ (на 31.12.2025)
	-2
	ДЖЕРЕЛО: RAU

	ТОП-10 ПІДПРИЄМСТВ ТОРГІВЛІ  ЗА СУКУПНИМ ДОХОДОМ У 2025 р.р. (млрд грн.)
	РОЗДРІБНА ТОРГІВЛЯ
	ОПТОВА ТОРГІВЛЯ
	ДЖЕРЕЛО: ОПЕНДАТАБОТ

	ТОП-10 РОБОТОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ  У 2024-2025 р.р. (кількість працівників)
	КІЛЬКІСТЬ ЗАКРИТИХ (ЗА ГАЛУЗЯМИ)
	ДЖЕРЕЛО: OPENDATABOT

	ДИНАМІКА ТОВАРООБІГУ, ЕКСПОРТУ ТА ІМПОРТУ УКРАЇНИ  У 2024–2025 рр. (млрд дол. США)
	ДЖЕРЕЛО: ДМСУ,YC.MARKET

	ФУНДАМЕНТАЛЬНІ ФАКТОРИ РОЗВИТКУ РИНКУ
	ВВП НА ДУШУ НАСЕЛЕННЯ  (тис дол. США)
	ДОСТУП НАСЕЛЕННЯ ДО ЦИФРОВОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ  (%)
	ДЖЕРЕЛО: STATISTA

	КОРИСТУВАЧІ, ЩО ЗДІЙСНИЛИ БЕЗГОТІВКОВІ ТРАНЗАКЦІЇ В УКРАЇНІ  У 2022-2025 р.р.
	КІЛЬКІСТЬ КОРИСТУВАЧІВ   (млн)
	ЧАСТКА КОРИСТУВАЧІВ ЩО ЗДІЙСНИЛИ БЕЗГОТІВКОВІ ТРАНЗАКЦІЇ У ЗАГАЛЬНІЙ КІЛЬКОСТІ НАСЕЛЕННЯ  (%)
	ДЖЕРЕЛО: STATISTA

	ОБСЯГ БЕЗГОТІВКОВИХ ТРАНЗАКЦІЙ В УКРАЇНІ  У 2022-2025 р.р.
	ОБСЯГ БЕЗГОТІВКОВИХ ТРАНЗАКЦІЙ (млн дол. США)
	РІЧНИЙ ОБСЯГ БЕЗГОТІВКОВИХ ТРАНЗАКЦІЙ  НА ОДНОГО КОРИСТУВАЧА  (тис дол. США)
	ДЖЕРЕЛО: STATISTA

	ДОХІД НА РИНКУ E-COMMERCE УКРАЇНИ
	ДОХІД В E-COMMERCE ЗА КАТЕГОРІЯМИ (млн дол. США)
	ДОХІД  НА 1 КОРИСТУВАЧА  В E-COMMERCE ЗА КАТЕГОРІЯМИ (дол. США)
	РІВЕНЬ ПОВЕРНЕНЬ ТОВАРІВ У E-COMMERCE,  % ВІД ДОХОДУ
	ДЖЕРЕЛО: STATISTA MARKET INSIGHTS

	УКРАЇНСЬКИЙ СЕГМЕНТ E-COMMERCE
	НАЙБІЛЬШ ПРИБУТКОВІ  РИТЕЙЛЕРИ  У 2025 РОЦІ  ЗА ЧИСТИМ ДОХОДОМ ВІД ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ (МЛН ДОЛ. США)
	ДЖЕРЕЛО: STATISTA

	ПРОБЛЕМИ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ  (за даними опитування керівників та СЕО компаній)
	РОЗДРІБНА ТОРГІВЛЯ
	ДЖЕРЕЛО: ADVANTER GROUP

	Торгівля 5.0 (Retail 5.0)  — це концепція екосистеми торгівлі, яка базується на надперсоналізації за допомогою ШІ та емпатії. На відміну від попередніх етапів, де головним фокусом була лише автоматизація та максимізація прибутку, п'ята промислова революція повертає в центр уваги людину (клієнта і співробітника), суспільство та довкілля.
	sute.edu.ua
	ТОРГІВЛЯ 5.0
	Концепція ґрунтується на кількох ключових принципах:
	Надперсоналізація (Hyper-personalization): Використання штучного інтелекту та аналітики великих даних для глибокого розуміння контексту, потреб і бажань конкретного покупця.
	Людиноцентричність (Human-centricity): Гармонійне співробітництво між людьми та передовими технологіями, розвиток емоційного інтелекту та навичок (softskills) у персоналі.
	Екологічність (Зелений перехід):
	Фокус на циркулярній економіці, зменшенні відходів та екологічній відповідальності ланцюгів постачання.
	Безшовний досвід (Phygital):
	Повна інтеграція цифрових онлайн-платформ з фізичними точками продажу, що стирає межі між офлайном та онлайном.
	Стійкість (Resilience):
	Побудова надійних ланцюгів постачання, здатних витримувати глобальні потрясіння, що є особливо важливим для українського бізнесу.
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