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ТОВАРООБІГ, МЛРД ГРН
(% ДО ПОПЕРЕДНЬОГО РОКУ)

ДЖЕРЕЛО: ГК EVO, ДЕРЖСТАТ УКРАЇНИ, PROMODO, WAYFORPAY, НОВА ПОШТА

РОЗДРІБНИЙ ТОВАРООБІГ ТА ОНЛАЙН-ПРОДАЖІ 
В УКРАЇНІ У 2023-2025 рр.

ОНЛАЙН ПРОДАЖІ, МЛРД ГРН
(% ДО ПОПЕРЕДНЬОГО РОКУ)

2023

2024

2025

1,822 (+30%)

2,172 (+18%)

256 (+7%)

239 (+31%)

182 (+21%)

2,560 (+17%)
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РЕЄСТРАЦІЯ  КОМПАНІЙ У 2025 р.

 РОЗДРІБНА ТОРГІВЛЯ

ВІДКРИТО
28 913

КОМПАНІЙ

ДЖЕРЕЛО: YC.MARKET

ЗАКРИТО
2 871 КОМПАНІЙ

Сектор
Оптова торгівля

Інформаційні технології
Операції з нерухомістю

Транспорт і логістика
Будівництво

Сільське господарство
Інші послуги

Роздрібна торгівля
Харчова промисловість

Машинобудування
Громадське харчування

Електроенергетика
Фінансові послуги

Медичні заклади
Освітні установи

Охоронна та розслідувальна діяльність
Юридичні компанії

Наукові дослідження
Металургія

Легка промисловість

3 563
3 163

2 664
2 274

2 180
1 771

1 368
1 285

983
854

682
651

566
473

449
386
373
366
364
342
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ТОП-10 ВІТЧИЗНЯНИХ РИТЕЙЛЕРІВ 
ЗА ТОВАРООБІГОМ У 2024-2025 р.р. 

(у фактичних цінах, млрд грн.)
2025 2024
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АТБ

Сільпо

Епіцентр

Аврора Мультимаркет

Фора

Аптека АНЦ

Comfy

Мережа аптек Подорожник

Novus

METRO

247,3
208,9

106,1
93,1

88,5
77,6

49,2
37,9

44,3
34,9

41,5
36,5

39
34,9

36,9
32,3

34,7
29

33,9
28,7

ДЖЕРЕЛО: ОПЕНДАТАБОТ, RAU sute.edu.ua



Кількість об'єктів Чистий приріст
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АТБ

Сім 23/СІМІ

Фора

Сільпо

М'ясомаркет

КОЛО

Рукавичка

Файно маркет

TRASH! Траш

1 319
57

443
128

399
36

312
1

275

251
5

222
4

219
21

192
48

ДЖЕРЕЛО: RAU

ТОП-10 ПРОДУКТОВИХ МЕРЕЖ В УКРАЇНІ ЗА КІЛЬКІСТЮ
ПРАЦЮЮЧИХ МАГАЗИНІВ У 2025 РОЦІ (на 31.12.2025)
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АТБ-Маркет Сільпо-фуд Вигідна покупка (Аврора) Фора Комфі-Трейд

АТБ-Маркет
38,2%

Сільпо-фуд
16,4%

Вигідна
покупка
(Аврора)

7,6%

Фора
6,8%

Комфі-Трейд
6%

Новус Україна
5,4%

Метро Кеш енд
Кері Україна

5,2%

РУШ
4,9%

Петрол Контракт
4,8%

ДЛ Солюшн
16,4%

Донпромтранс
14,1%

ОККО-Експрес
12,2%

БАДМ
10,4%

Оптіма-Фарм
10,2%

Філіп Моріс мейлз
енд дистриб'юшн

8,9%

МХП
8,3%

Петрол партнер
7,4%

Укрпалетсистем
6,2%

 РОЗДРІБНА ТОРГІВЛЯ  ОПТОВА ТОРГІВЛЯ

ТОП-10 ПІДПРИЄМСТВ ТОРГІВЛІ 
ЗА СУКУПНИМ ДОХОДОМ У 2025 р.р. (млрд грн.)

ДЖЕРЕЛО: ОПЕНДАТАБОТ sute.edu.ua



 КІЛЬКІСТЬ ЗАКРИТИХ (ЗА ГАЛУЗЯМИ)

ТОП-10 РОБОТОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ 
У 2024-2025 р.р. (кількість працівників) 

ДЖЕРЕЛО: OPENDATABOT

2024 2025
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УКРЗАЛІЗНИЦЯ

АТБ-МАРКЕТ

ГАЗОРОЗПОДІЛЬНІ МЕРЕЖІ УКРАЇНИ

СІЛЬПО-ФУД

УКРПОШТА

НОВА ПОШТА

ЕНЕРГОАТОМ

ЛІСИ УКРАЇНИ

УКРНАФТА

УКРГАЗВИДОБУВАННЯ

178 616
169 952

46 084
46 649

37 674
39 444

31 366
32 367
31 739
31 739

27 509
27 572
27 352

25 740
23 717

22 252
18 926
19 583

17 317
17 794
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ДИНАМІКА ТОВАРООБІГУ, ЕКСПОРТУ ТА ІМПОРТУ УКРАЇНИ 
У 2024–2025 рр. (млрд дол. США)

ДЖЕРЕЛО: ДМСУ,YC.MARKET sute.edu.ua



ФУНДАМЕНТАЛЬНІ ФАКТОРИ РОЗВИТКУ РИНКУ
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ДЖЕРЕЛО: STATISTA sute.edu.ua

Частка користувачів мережі Інтернет

Частка користувачів мобільного Інтернету

Частка домогосподарств, що мають ПК
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33,43
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ВВП НА ДУШУ НАСЕЛЕННЯ 
(тис дол. США)

ДОСТУП НАСЕЛЕННЯ ДО ЦИФРОВОЇ
ІНФРАСТРУКТУРИ  (%)



  КОРИСТУВАЧІ, ЩО ЗДІЙСНИЛИ БЕЗГОТІВКОВІ ТРАНЗАКЦІЇ В
УКРАЇНІ  У 2022-2025 р.р. 

Мобільні POS-розрахунки (термінали торговельних об'єктів)

Цифрова комерція
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11,28

12,66

11,99

13,48

12,77

ДЖЕРЕЛО: STATISTA sute.edu.ua

Мобільні POS-розрахунки (термінали торговельних об'єктів)

Цифрова комерція
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28,16

26,68

31,56

29,9

33,43

31,67

34,57

32,72

КІЛЬКІСТЬ КОРИСТУВАЧІВ  
(млн)

ЧАСТКА КОРИСТУВАЧІВ ЩО ЗДІЙСНИЛИ
БЕЗГОТІВКОВІ ТРАНЗАКЦІЇ У ЗАГАЛЬНІЙ

КІЛЬКОСТІ НАСЕЛЕННЯ  (%)



ОБСЯГ БЕЗГОТІВКОВИХ ТРАНЗАКЦІЙ В УКРАЇНІ
 У 2022-2025 р.р. 

Мобільні POS-розрахунки (термінали торговельних об'єктів)

Цифрова комерція

2022 2023 2024 2025
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36,13

9,73
42,68

12

45,57

13,43

49,01

15,13

45,86

54,68
59

64,14

ДЖЕРЕЛО: STATISTA sute.edu.ua

Мобільні POS-розрахунки (термінали торговельних об'єктів)

Цифрова комерція

2022 2023 2024 2025
0

1

2

3

4

5

3,13

0,89

3,58

1,06

3,6

1,12

3,64

1,19

ОБСЯГ БЕЗГОТІВКОВИХ ТРАНЗАКЦІЙ
(млн дол. США)

РІЧНИЙ ОБСЯГ БЕЗГОТІВКОВИХ
ТРАНЗАКЦІЙ  НА ОДНОГО КОРИСТУВАЧА

(тис дол. США)



ДЖЕРЕЛО: STATISTA MARKET INSIGHTS sute.edu.ua

ДОХІД НА РИНКУ E-COMMERCE УКРАЇНИ
ДОХІД В E-COMMERCE ЗА КАТЕГОРІЯМИ

(млн дол. США)
ДОХІД  НА 1 КОРИСТУВАЧА 

В E-COMMERCE ЗА КАТЕГОРІЯМИ (дол. США)

РІВЕНЬ ПОВЕРНЕНЬ ТОВАРІВ У E-COMMERCE, 
% ВІД ДОХОДУ



НАЙБІЛЬШ ПРИБУТКОВІ  РИТЕЙЛЕРИ  У 2025 РОЦІ
 ЗА ЧИСТИМ ДОХОДОМ ВІД ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ (МЛН ДОЛ. США)

rozetka.com.ua prom.ua comfy.ua

epicentrk.ua allo.ua

eva.ua bigl.ua

1 453,2 1 150,8

449,2

394,5

144,1

88,4 84,2

УКРАЇНСЬКИЙ СЕГМЕНТ E-COMMERCE

ДЖЕРЕЛО: STATISTA sute.edu.ua



 РОЗДРІБНА ТОРГІВЛЯ

sute.edu.ua

ПРОБЛЕМИ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ 
(за даними опитування керівників та СЕО компаній)

ДЖЕРЕЛО: ADVANTER GROUP 



Торгівля 5.0 (Retail 5.0) 
— це концепція екосистеми торгівлі, яка базується на
надперсоналізаці ї за допомогою ШІ та емпаті ї. На
відміну від попередніх етапів, де головним фокусом була
лише автоматизація та максимізація прибутку, п'ята
промислова революція повертає в центр уваги людину
(клієнта і співробітника), суспільство та довкілля.

sute.edu.ua
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 Концепція ґрунтується на кількох ключових принципах:
Надперсоналізація (Hyper-personalization): Використання штучного інтелекту та
аналітики великих даних для глибокого розуміння контексту, потреб і бажань
конкретного покупця. 
Людиноцентричність (Human-centricity): Гармонійне співробітництво між людьми та
передовими технологіями, розвиток емоційного інтелекту та навичок (softskills) у
персоналі. 
Екологічність (Зелений перехід): 

Фокус на циркулярній економіці, зменшенні відходів та екологічній відповідальності
ланцюгів постачання. 

Безшовний досвід (Phygital):
Повна інтеграція цифрових онлайн-платформ з фізичними точками продажу, що стирає
межі між офлайном та онлайном.  

Стійкість (Resilience):
Побудова надійних ланцюгів постачання, здатних витримувати глобальні потрясіння, що є
особливо важливим для українського бізнесу. 

ТОРГІВЛЯ 5.0

sute.edu.ua
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ДИНАМІЧНИЙ РОЗВИТОК ДТЕУ

МЕНЕДЖМЕНТ, ЕКОНОМІКА,
МАРКЕТИНГ

БАКАЛАВР / МАГІСТР

32
ОСВІТНІ ПРОГРАМИ



sute.edu.ua

ПЛАН
2027
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МІЖНАРОДНА
ПРОГРАМА
 
ПОДВІЙНОГО
ДИПЛОМУВАННЯ

ДТЕУ ТА 
Університет
ТОР ВЕРГАТА,
ІТАЛІЯ



СТЕЙКГОЛДЕРИ ДТЕУ

96
ПРЕДСТАВНИКИ
ТОРГОВЕЛЬНОЇ
ГАЛУЗІ

900

sute.edu.ua



sute.edu.ua



sute.edu.ua

ДУАЛЬНА ОСВІТА
ІНТЕГРАЦІЯ ОСВІТИ, НАУКИ І ПРАКТИКИ

ФАКУЛЬТЕТ ТЕХНОЛОГІЙ 
ТА БІЗНЕСУ

Реалізація дуальної форми здобуття вищої освіти 
ТОВ «УКРГЕО-ПРОЕКТ МС» для  здобувачів
ступеня вищої освіти «бакалавр» освітньої
програми  «Землеустрій та кадастр»

ФАКУЛЬТЕТ ФІНАНСІВ 
ТА ОБЛІКУ

Підготовка до реалізації дуальної форми здобуття
вищої освіти 
для здобувачів ступеня вищої освіти «бакалавр» 
освітньої програми «Банківський бізнес» 
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ДУАЛЬНА ОСВІТА



НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА
ІНТЕГРАЦІЯ ОСВІТИ, НАУКИ І ПРАКТИКИ

Офлайн
Електронна торгівля
Фахівці в торгівлі 

Онлайн
Ритейл та електронна торгівля
Сервісні процеси в галузі HoReCa
Харчове виробництво 

Інтенсивні навчальні курси

sute.edu.ua

https://academy.nto.ua/horecaservices.html
https://academy.nto.ua/foodproduction.html


НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА
ІНТЕГРАЦІЯ ОСВІТИ, НАУКИ І ПРАКТИКИ

Бізнес-практикум «Від студента до мерчанта»
від ТОВ «Епіцентр Маркетплейс»

sute.edu.ua

https://knute.edu.ua/blog/read/?pid=50600&uk
https://knute.edu.ua/blog/read/?pid=50600&uk
https://knute.edu.ua/blog/read/?pid=50600&uk
https://knute.edu.ua/blog/read/?pid=50600&uk


НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА
ІНТЕГРАЦІЯ ОСВІТИ, НАУКИ І ПРАКТИКИ

Освітня ініціатива RetailUp – платформи співпраці міжбізнес-
спільнотою та студентами ДТЕУ

sute.edu.ua

https://knute.edu.ua/blog/read/?pid=50600&uk
https://knute.edu.ua/blog/read/?pid=50600&uk
https://knute.edu.ua/blog/read/?pid=50600&uk
https://knute.edu.ua/blog/read/?pid=50600&uk
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РОБОТОДАВЦІ В ДТЕУ
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РОБОТОДАВЦІ В ДТЕУ
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Участь у розробці

професійних стандартів 
“Продавець-консультант непродовольчих
товарів”,
“Інспектор митний”



КІБЕРПОЛІГОН ДТЕУ / CYBER RANGE SUTE

sute.edu.ua
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КІБЕРПОЛІГОН
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ЦЕНТР МЕНТАЛЬНОГО ЗДОРОВ’Я 
       ТА ПСИХОФІЗІОЛОГІЧНОЇ ЕКСПЕРТИЗИ 
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ЦЕНТР ВЕТЕРАНСЬКОГО РОЗВИТКУ
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ЛАБОРАТОРІЯ ГЕОДЕЗІЇ ТА ЗЕМЛЕУСТРОЮ
ГЕОДЕЗИЧНИЙ ПОЛІГОН
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ПРАВНИЧА ПІДГОТОВКА
ЗАЛА СУДОВИХ ЗАСІДАНЬ
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ПРАВНИЧА ПІДГОТОВКА
КРИМІНАЛІСТИЧНА ЛАБОРАТОРІЯ

ЕКСПЕРТНА ДІЯЛЬНІСТЬ
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ЛАБОРАТОРІЯ РЕСТОРАННИХ І
КРАФТОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ
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МІЖНАРОДНИЙ КУЛІНАРНИЙ ФЕСТИВАЛЬ
“BESTCOOKFEST”
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КАБІНЕТ DIGITAL ТЕХНОЛОГІЙ 
       ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ
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ЛАБОРАТОРІЯ БІРЖОВОЇ ТОРГІВЛІ
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ТОВАРОЗНАВЧІ НАУКОВО-ДОСЛІДНІ
ЛАБОРАТОРІЇ



sute.edu.ua

ЛАБОРАТОРІЯ РЕКЛАМИ  ТА МЕДІАТЕХНОЛОГІЙ
ЛАБОРАТОРІЯ МАРКЕТИНГОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ
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ЛАБОРАТОРІЯ ФАРМАЦІЇ



ДТЕУ запрошує партнерів 
до співпраці
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