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BCTYII

[Iporpama ¢axoBoro BCTYMHOTO BUIPOOYBAHHS NpU3HAUYEHA IS
3100yBadiB OCBITHBOTO CTYMEHS MaricTpa 3a cnemanbHIcTIo 073 «MeHemTKMeHT»
OCBITHBOIO MIPOTPaMoI0 «YTIPaBIiHHS O13HECOM.

Jlns  3a0e3meueHHss e(QEKTUBHOI peanizailii 3aBJaHb OCBITHBOI Ta
npodeciitHol MIATOTOBKM MaricTpa Mpu KOHKYpPCHOMY BIIOOp1 CTYJEHTIB JO
MaricTepiyMy BHUCYBalOThCS BHMOTH IIMOJO0 iX 3A10HOCTEH Ta MiATOTOBIECHOCTI
BIIMOBIHO JI0 JIIarHOCTUKK CUCTEMHMX 3HAaHb, YMIHb 1 HABUYOK, BU3ZHAYCHUX
nporpaMaMu HOPMATUBHUX JTUCLUILIIH.

[Iporpama (axoBOro BCTYHHOr0 BUIPOOYBaHHS 0a3yeThCs Ha HOpMa-
TUBHUX JHUCIUILIIHAX TMPOQECIMHOr0 COpsIMyBaHHS 1 CKJaJeHa BIATOBITHO 10
Miclsi W 3HAQYEHHS JUCHMIUIIH 332  CTPYKTYPHO-JIOTIYHOIO  CXEMOIO,
nepeadaueHo0 OCBITHBO-TIPO(EciiiHOI mporpamMoro OakajiaBpa 31 OCBITHBOL
nporpamMu « MeHeKMEHT OpraHizaiiny.

daxoBe BCTyIHE BUNPOOYBAHHS MPOBOJAUTHCS 3 METOIO BUSBIICHHS PIBHS
MIATOTOBKM BCTYIHMKA, BU3HAYEHHS MIPU BOJOAIHHS MPO(ECIMHUMU 3HAHHAMMU
JUIsT  TOJAJBIION0  OMAaHyBaHHA  OCBITHBOIO  CTYIEHS  «Marictp»  3a
cremiajbHICTIO «MEHEI)KMEHT» OCBITHBOIO MPOTPaMoI0  «YIpaBIiHHS
013Hecom». BOHO cCKamaeTbcsi 3 TECTOBOI MEPEBIPKM 3HaHb, 1O (POPMYIOThH
yMiHHS, BU3HAYEH1 KBATI(PIKAIIITHOIO XapaKTePUCTUKOIO.

[Iporpama ckIagaeTbes 3 TPHOX PO3ILIIB:

1. MeHemKMEHT.

2. ExoHoMiKa 1 (piHaHCH MIIIPUEMCTBA.

3. MapkeTuHr.

3MICT NTIPOI'PAMMU ®AXOBOI'O BCTYIHHOI'O BUITPOBYBAHHS
Pozain 1. MEHE/KMEHT

CyTHicTh, PoJib TA METO0JIOTiYHi 0CHOBM MeHeq:kMeHTYy. CyTHICTh Ta
CHBBIAHOILIEHHS KaTeropii «YTIPaBJIIHHSY, «MEHEIKMEHTY,
«aIMIHICTpyBaHHs», «kepyBaHHs». Cdepun Ta  (yHKIIOHAIBHI  BHUIU
MEHEKMEHTY. 3MICT KOHLEIIII HAyKOBOT'O YIpPaBJIIHHS, aJMIHICTPAaTUBHOTO
X0y, «JTFOJICBKUX BITHOCUH». XapaKTEPUCTHKA MPOIECHOTO, CHUCTEMHOTO,
CUTYAIIITHOTO Ta KOMILJIEKCHOTO MIAXO/IB 0 yrnpaBiiHHSA. PiBHI MeHeKepiB:
CEO, Bummuii cepenniii Ta HU30BUM. MEHEMKEp Ta MiANPHEMEIb: CIIJIbHI Ta
BIJIMIHHI PUCH.

Opranizanis Ik 00’€KT ynpasJiHHs. 3MICT MOHSTTS «OpraHizamis» B
meHekMeHTi. Kepyroua Ta kepoBaHa mijcucteMu B oprasizaimii. Mogenb
oprasizaiii SK BIIKPUTOI cUCTeMHU. Pi3HOBUAM opraHizaimiii B CyCHIIbCTBI.



[ToHATTS Ta CKJIAJOBI BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBHILA OpraHi3ailii,
iX B3a€MO3B’s130K. JKUTTEBUH ITUKIT OpraHizarii.

3aKoHHM, 32aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHUMIMU MeHeXxKMeHTYy. [loHATTA Ta
PI3HOBUAM 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIpHOCTeM B MeHemxMeHTl. CyTHICTH Ta
pPI3HOBUIM TPUHLMUIIB MEHEKMEHTY. DB3aeMO3B’S130k MK 3aKOHaMH,
3aKOHOMIPHOCTSIMU Ta MPUHIIUIIAMHA MEHEI)KMEHTY.

DyHKIII MEHEIKMEHTY Ta npouec ynpaspiaiHHsA. [[OHATTS Ta 3HaYCHHA
bynkuii  Menemxmenty. Kiacudikamiss Ta  xapaktepuctuka — (QyHKIIN
MEHEPKMEHTY: 3arajibHi (OCHOBHI1) Ta KOHKPETHI (CreuiaibHi).

ITonsaTTs1 Ta 0CO0JMBOCTI mpomecy YymnpasJjiHHs. Mera mnpolecy
yOpaBIiHHSA, HOTO y4YacHUKH, MpeAMeT Ta 3aco0u 3aiiicHeHHs. CyTHICTH Ta
CKJIaJIOB1 TEXHOJIOT1l MEHEDKMEHTY. Buan TeXHOJIOT1H MEHEIKMEHTY.

3araabHi QyHkuii MenemxmenTy. 3MmicT (yHKUIT «[lnanyBaHHsS» B
MEHeKMEHTI. Micis Ta 11l B opranizaii, ix kmacudikaiis. [Ipomec, Buau ta
pe3yibTaTH MJIaHYBAHHS B MEHE)KMEHTI.

3Mmict QyHkuii «OpranizyBaHHs»> B cCUCTeMi MeHeI:KMeHTYy. [loHsaTTs
NOBHOBaXEHb Ta iX CTpyKTypu. llpouec peneryBaHHs NOBHOBaXEHb B
MeHexMeHTl. Tunu OCY B MEHEIKMEHTI: JiHIiHI, QyHKI[IOHAJIbHI, MATPUYHI,
JIUBI31HHI.

3mict ¢yHkuii «MOTHBYBAHHSD> B MEHEIKMEHTI. OCHOBOIOJIOKHUKH
3MICTOBHHUX Ta IpolieCyalbHUX Teopiid MoTuailii. OcoOJIMBOCTI BHECKY KOXKHOI
B PO3BUTOK MEHE/I)KMEHTY.

3mict Ppynkuii «KonTposoBanHs» B MeHeX:kMeHTi. Buau, dopmu Ta
€Tanu YNpaBJIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

3mict dpyHkuii «PeryawoBanns» B MeHeakMeHnTi. Cy0’ekTH, 00’ €KTH Ta
BUJI PETYJIIOBAHHS B MEHEKMEHTI. ETanu npouecy peryitoBaHHS.

Metoau MmeHemskmMeHTy. CyTHICTH Ta pOJIb METOJIB MEHEIKMEHTY.
Knacudikamiss  MeTomiB  MEHEKMEHTY:  €KOHOMIYHI,  oprasizaiiiiHo-
aMIHICTPATHBHI, COIaIbHO-TICHXOJIOTIYHI METOJM MEHEKMEHTY. Bzaemomis
METO/IB Ta QYHKIII MEHEI)KMEHTY.

Ynpajincbki  pimenHs.  CyTHICTh ~ YNPaBIIHCHKUX  PIIICHb.
Knacudikamist ynpaBiaiHCbKUX pilieHb. [lporiec NpuNHATTS yHpaBIiHCHKHUX
pilieHb B opraHizamii. YMoBH Ta (akTopu, IO BIUIMBAIOTH HA TMPOIIEC
OPUMHATTS YOPaBIIHCHKUX pilieHb. MeToau Ta 1HCTPYMEHTU OOIpYyHTYBaHHS
YOPaBIIHCBKUX  pillleHb. MeTonu NpUNAHATTS Ta  peamizaimii  pIllieHb.
OdopmiieHHs pillIeHb.

Indopmanin Ta kKomyHikanmii B MeHemxMmeHTi. CyTHICTH Ta
NpU3HaYeHHs 1HPOpMaIlii B Mpolieci NPUUHSTTS YNpaBIIHCbKUX pimieHb. Hocii
Ta KOPUCTYBayi yrpaBiaiHCbKOi iHpopMmalii. Bumoru o indopmariii.

IloHsaTTS i posib KoMYyHikauiii B opradizamii. Pi3HoBuIM KOMYyHIKAITIH.
BepOanbHi Ta HeBepOaibHI KOMYHIKalii B MeHeIXMeHTI. KoMyHikaiiiHun
IpoLeC: CYTHICTh, €JIEMEHTH Ta erand. llepemkonn B KOMYHIKalisX.
KomyHikartiiiini nepeBaHTa>KeHHs Ta 6ap’epu.
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KepiBHMITBO Ta JigepcTBo. 3MICT KEpPIBHUIITBA B MEHEIKMEHTI.
[ToHsATTS «BIIMBY», «BAaaw», «iiaepctBay. dopmu Ta mKepena BiIagud B
KepiBHUKA opranizaiii. [IoHATTs nigepcTBa B MeHEIXKMEHTI. Teopii niaepcTaa.
[ToHATTS CTHIIO KEpIBHUIITBA B OpraHizaiii. Buau cTwmiB KepiBHHITBA Ta ix
XapaKTEpHI O3HAKU MPOSIBY.

BinnoBinaabHicTh Ta eTMka B MeHeX:KkMeHTi. CyTHICTP Ta BHUIU
BIAMOBIAAIBHOCTI B MeHEMKMEHTI. [IOoHATTS collajbHOI BIANOBIIAJILHOCTI.
ETnuyni HOpMHM y CydacHOMY MEHEIKMEHTI. [IOHSTTS eTWYHOI MOBEIIHKH.
[IpyunHM HEeTWYHO! TMOBEAIHKM TNpaliBHUKIB. Kozaekc [i0BOi €THKU B
oprasizariii.

Kyastypa opranizamii ta wmeHemxkmenTy. CyTHICTH Ta (yHKIIT
oprasizaimiiiHoi KynbTypu. Mojeni Ta THUIIOJNOTIS OpraHi3aliiHUX KYJIBTYP.
Imipx Ta pemyrauis opraHizaiii. 3MICT, €IE€MEHTH Ta YMHHUKU (POpMYyBaHHS
KYJbTYpU MEHEIKMEHTY.

E¢dexTuBHicTh MeHeakMeHTY. [IOHATTSA Ta 3MICT pe3yJbTaTUBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY. [loKka3HMKM EKOHOMIYHOI, OpraHi3aliifHOi Ta
COLIlJIbHOI  €(EeKTUBHOCTI YIpaBIiHHA, iX CKIad. Buaum edekTuBHOCTI
dbyHKIIIOHYBaHHS opraHizailii. MeTtoau oIiHKH e€()EeKTUBHOCTI B MEHEIKMEHTI.
[loka3Huku Ta Kputepli ePeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY.

Pozain II. EKOHOMIKA I ®IHAHCH HIAITPUEMCTBA

IlinnpueMcTBO B cHCTeMi PHHKOBHX BigHocuH. [linmpuemMcTBO sIK
CyO’€KT TOCIOJapIOBaHHS Ta O0’€KT PUHKOBUX BigHOCHH. OpranizaiiiiHo-
C€KOHOMIYHI YMOBH (DYHKI[IOHYBaHHSI MIJIPUEMCTB. 3O0BHIIIHE CEPEIOBHIIIEC
(GyHKUIOHYBaHHs MiAnpueMcTBa. PuHOK Ta i#oro i1H@pacTpykTypa. JlepxaBHuii
PETYJSITOPHUIA MEXaHI3M JISUTBHOCTI MANMPUEMCTBA. Buau migmpueMcTBa Ta ixX
kiacudikamist. O0’egHaAHHS MIITPUEMCTB.

Hanmpsstmu Ta Buam gisiapHOCTI manpueMmcTBa. Kriacudikamis Bumi
eKOHOMIYHOi AisuibHOCTI. CyTHICTh, (yHKIIII, 3aBIaHHs, OO‘€KT Ta MPEIMET
orepariifHoi, (piHaHCOBOI Ta 1HBECTHIIHHOI MisiIbHOCTI. OCHOBHI TOJIOKCHHS
Teopii opraxizaiii BApOOHUIITBA.

OcHOBY NMJIAHYBaHHS AisSUIBHOCTI MiAMpPUEMCTBA: 3MICT Ta MPUHITUIIM.
Cucremaru3anis IUIaHIB MIANPUEMCTBA. Etanu mpouecy IJIaHyBaHHS
TISUTBHOCT1 TANPUEMCTBA. MeToau IIaHyBaHHS JISUTBHOCTI ITANPHUEMCTBA.
Cucrema TOTOYHUX IUJIAHIB TOCHOAAPCHKOI  JISJIBHOCTI  MiJNPUEMCTBA.
Or1iHIOBaHHS SKOCTI TIJIaHIB T1IIPHEMCTBA.

Iponykuis miznpmeMcTBa. 3arajibHa XapaKTEpUCTHKA, CUCTEMAaTH3allls
Ta METOJAM BUMIPIOBaHHS 0OcsTy mpoaykKiii. CyTHICTh, MTOKAa3HUKUA Ta METOAU
BUMIPIOBaHHS  SIKOCTI  mpoAyKili. KOHKypeHTOCHPOMOXHICTh  MPOYKITi:
CYTHICTb, YUHHUKH Ta METOJUKA OlLliHIOBaHHs. CTaHIapTu3allis Ta cepTudikaiis
MPOTYKIIii.



IlnanyBaHHs BHPOOHMUTBA Ta peaJidauil NpoAyKUil miAnpueMcTBA.
3MICT Ta 3aBJaHHS BHUPOOHMYOI HPOrpamMu MiANPUEMCTBA. MeTOAO0JOT1uHI
3acalid aHajildy Ta IUIaHyBaHHA BHUPOOHMYOI NPOrpaMH MiANPUEMCTBA.
[InanyBanHs napameTpiB BUPOOHUYOI MpOrpamMu: MOCIITOBHICTb, METOJIH.
3abe3neyeHHs] BUPOOHMYOI IIporpaMy MarepiaibHUMU pecypcamu. CyTHICTb, BUIH Ta
METO/I OOTPYHTYBAHHSI HOPM BUTpAT MaTepialbHUX PECYpCIB.

BupoOHuYa MOTYXKHICTH Ta peCypCHUil NMOTEHUiaJd NiANPHEMCTBA.
CyTHICTh Ta cUCTeMaTu3allis BHUAIB BHUPOOHUYOI MOTYXHOCTI MiJIPUEMCTBA.
Indopmariitna 0aza, TOCHIAOBHICTD Ta METOAU PO3PAXYHKY BHPOOHHUYOT
MNOTY>KHOCTI MIANPUEMCTBA. AHaJI3 BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI
nignpuemctBa. [loHATTS Ta cucreMarus3alis E€KOHOMIYHMX  pPECypCiB
nignpuemMcTBa. CKJIaJ0BI PECYpCHOTO MOTEHINATy MIANPUEMCTBA Ta METOIU
HOTO OLIIHKU

CytHicTh Ta kJIacudikauia TpyaoBux pecypceiB. [IpoayKTuBHICTS
mpaii poOITHUKIB: MOHATTS 1 MeToAu oiiHku. dakTopu, 10 BIUIMBAIOTH Ha
MPOyKTUBHICTH Tpaili. MeToiu HOpMyBaHHsI BUTPAT Mpalii.

Cucrema ctumyimoBaHHs mnpaui. CyTHICTh Ta BHAM 3apOOITHOI IUIATH.
dopMu Ta cucTeMH OIUIaTH Tpari. JlepaBHe peryaioBaHHS OIUIATH Mpalll.
AHani3 Ta TUIaHyBaHHS YHMCENbHOCTI, MPOAYKTUBHOCTI Ta BHUTpPAT Ha OIUIATy
nparll Ha MiAIpPUEMCTBI.

MarepiajbHi Ta HemaTepiajbHiI pecypcu MiANPHEMCTBA, iX CYTHICTh
ta kiacudikamis. IlonsarTs, knacudikamis Ta 0COOJHUBOCTI HEOOOPOTHUX
akTuBiB mianpuemcTBa. CyTHICTb, KiIacu]ikailisi, BUIU BAPTOCTI Ta OCOOIUBOCTI
BIITBOPEHHSI OCHOBHHUX 3ac00iB. [IOHATTS Ta BUIU 3HOCY OCHOBHHUX 3acCOO0iB.
CyTHicTh Ta MeTOAM HapaxyBaHHs amoptusanii. CyTHICTP Ta BHIU
HEMaTepialbHUX PECYpCIB MIANPUEMCTBA, METOIM iX OIIHKM Ta aMOpPTHU3ALlli.
MeTtomosoriuHi 3acaju aHaji3y Ta IUIaHyBaHHS HEOOOPOTHUX aKTHBIB.

[lonstTs, Kknacudikamis Ta  OCOOJUBOCTI  OOOPOTHHUX  AKTHUBIB
MIJMPUEMCTBA Ta OKpeMHX iX ckiagoBuXx. CyTHICTP 1 METOJMKA OIIHKH
BUPOOHMYOrO, ONeparifiHoro Ta (IHAHCOBOTO UHMKIIB  MIJMPUEMCTBA.
Meromonoriyni  3acagu  aHalily Ta IUIAHYBaHHS OOOpPOTHUX aKTHBIB
M1ANPUEMCTBA.

CyrtHicTs Ta KiIacupikamis kamitajay mignpuemMcrBa. BracHuil Ta
MO3WKOBUI KamiTan NIANPUEMCTBA: CYTHICTh, Kiacudikaiis, 0COOJMUBOCTI.
KpenutyBanHs sk MexaHi3M (OpMyBaHHS TMO3MKOBOro Kamitany. [loHSTTS
«BAPTICTh KamiTaTy» MIAMPUEMCTBA Ta METOJIU 11 OIIHKA. METOMOIOT1UHI 3acaau
aHaII3y Ta MJIaHYBaHHS KaliTajay MiANpueMCTBA.

IloTouni BUTpaTH NinnpuemMcTna i codiBapTicTh mpoaykuii. [lotouni i
KamiTaJbHI BUTPATH MIANPUEMCTBA, BHUPOOHMYA COOIBAPTICTh MPOIYKIIIi.
Knacudikamisi morounnx Butpar. [lokazHuku co0iBapTOCTI MPOAYKINI Ta
nopsiiok  ix oOuucieHHs. [IoHATTS Ta METOAM KalbKYJIOBAHHS MPOIYKIIil
miAnpueMcTBa. AHalli3 Ta IJIaHYBAaHHS MOTOYHUX BUTPAT MiANPUEMCTBA.



Joxoau Ta miHOBa moJiTHKAa mignpueMcrBa. J[oxonu mianmpueMcTBa:
CYTHICTh Ta Kiacudikaiiis. OcoOIMBOCTI Ta MEXaHI3M (POPMYBaHHSI JOXO/IIB BiJl
omnepaliiHoi AiSUIbHOCTI mignpueMcta. [liHOBa momiTHKa MIANPUEMCTBA SIK
dakTop GopMyBaHHS HOTO JOXOJIB Bij peaiizallli MPoayKIlii: CyTHICTh Ta €TaIu
po3poOsieHHa. MeToau IIHOYTBOpEeHHS. AHai3 Ta IJIaHyBaHHS JOXOJIB
H1ITPUEMCTBA.

®DiHaHCOBI pe3yJbTATH AiISVIBHOCTI MiANPHMEMCTBA, iX TMOHIATTA 1
knacudikamiss. CyTHICTh, QYHKIII Ta MexaHi3M (OpPMYyBaHHS MTPUOYTKY
MIJNPUEMCTBA. AHali3 Ta IUIaHyBaHHS MNpUOYTKY mignpuemcra. PesepBu
3pocTaHHs. Bukopuctanus 4ucToro npulyTKy MiANpPUEMCTBA.

EdexkTuBHICTH MiSJBHOCTI TA METOAMYHI 3acaau i OMIHKHU. [loHATTS
eheKTy IISUTbHOCTI MmiAmpUEMCTBa, Horo Buau. OImiHKa e()EKTUBHOCTI
JisibHOCTI mignpuemcTBa. KoHuemnilisi OIiHIOBaHHS pe3yJbTaTiB 3400yTKIB
nignpuemMcTBa. [ToHATTS e(heKTUBHOCTI, pe3yJIbTaTUBHOCTI Ta EKOHOMIYHOCTI.

DiHaHCOBO-MAWHOBMH CTaH MIANPUEMCTBA | MeTOAHW  HOrO
oniHoBaHHs. [IoHATTS ¥ MeETOAW OINHKK OKPEeMHX eJIeMEHTIB (PiHaHCOBO-
MaiHOBOro cTaHy mignpueMcTBa. Ekcnpec- Ta (pyHIaMeHTanabHa [1arHOCTHKA
(Gb1HaHCOBO-MaHOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA. [HTErpasbHE  OIIHIOBAHHS
(1HaHCOBO-MaliHOBOT'O CTaHy MiMPHUEMCTBA.

KoHkypeHTOCIPOMOIKHICTh MiANPHEMCTBA, ii CYTHICTb, BUIU Ta
METOJWYHI MIAX0Au 10 omiHku. CucremaTtusailisa GpakTopis, 110 1i BU3HAYAIOTh.
MeTtoau  OIIHKM MOTOYHOI Ta  CTPATEriuHOi  KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
nianpuemMctBa. [IOHATTS «PO3BUTOKY», HOTO POJIb Ta PIZHOBUIU B TOCIIOAAPCHKIN
nisuibHOCTI. KoHremninii Ta Mosieni po3BUTKY miarprueMcTB. OCHOBHI OpraHi3alliiifi
dbopmu po3BUTKY (Tpacdopmariii) miampueEMCTBA.

MeroauuHi TAXOAUW [0 BHU3HAYEHHS €(EKTUBHOCTI TpaHcopMallii
rOCIOAPIOIOYUX CYO’ EKTIB.

Exonomiuyna Oe3dmexka miAnpuMeMcTBA Ta #Oro aHTHKPHU30Ba
AisIbHiCTH. METOM OIIHIOBAHHS PIBHSI €KOHOMIYHOI OC3MEKH MiAIPHEMCTBA.
Mexani3m 3a0e3neueHHsi eKOHOMIYHOI Oe3neku mianpueMcta. CyTHICTH 1 pa3u
po3ropTaHHsi Kpu3u. BaHKpPyTCTBO MIAMPUEMCTBO SIK peE3yJbTaT PO3BUTKY
KpU30BUX SIBUI] Yy MOro MAisUIbHOCTI. 3arajibHa XapaKTepUCTHKa MPOLIECY
JikBijarii 30aHKPyTiIOro cy0’ekra rocnojaproBanHs. CanHariis: 1iai a dopmu
npoBeaeHHs. Kiacudikariiist caHaliiitHux 3aXo/iB.

Po3ain III. MAPKETUHI'

CyTHiCTHL Ta 3MiCT MapKeTHMHIY fIK YNPABJIHCHKOI KOHHeNuii Ta
chepu nisabHocTi. CydacHi HayKoBI MIAXOAW JO PO3YMIHHS CYTHOCTI
Mapketurry. [IpoBigHi kaTeropii MapkeTHHTy. EBOMIOIIS KOHIENIIIT MApKETHUHTY.
Posib MapkeTUHTyY B MiABUILEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mignpuemcTsa. L,
OpUHIMNK 1 (QYHKIIT MapKEeTHHTY Ha Makpo- Ta MIKpOpiBHAX. Buam
MapKETHHTY.



IloHATTH i CTPYKTYypa MapPKeTHHIOBOI'0 CepeI0BHUINA: MAKPO- i MIKpoO-
cepefoBHIEe. JOr0 UMHHUKM Ta CIEMEHTH. BHyTpilllHE cepeoBHIIe
nianpueMcTBa. OCHOBHI  (PYHKIIOHAJIBbHI 30HU MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA!
MapKETUHT, TOCJIIIKEHHS 1 po3po0KH, 1HPOopMalliifHe Ta MaTepialibHO-TEXHIYHE
3a0e3IeueHHs, BUPOOHUIITBO, 30yT, nepcoHal, pinancu. Komriekc MapKeTUHTY
4P’s.

MapkeTHHroBe NMOHATTS PUHKY Ta HOro OCHOBHI XapaKTepHCTHKM.
MapkeTHHIOBe MOHSTTSI PUHKY SIK CYKYITHOCTI PeabHUX 1 MOTEHIIIMHUX MOKYIIIIIB
TOBapiB Ta mnociayr. DyHKiii puUHKY. MICTKICTh 1 yacTka pUHKY. [loHSATTA
puHkoBoro nonuty. CrnocoOu OLIHKKM H TPOrHO3yBaHHA MONUTY. [IOHATTS
KOH IOHKTYpU pUHKY. [loka3HMKM KOH'IOHKTYpH puHKY. OILIHKa CcTaHy
KOH TOHKTYpH. [ToHATTS iHDPaCTPYKTYypH PUHKY Ta Ti €IIEMEHTH.

PUHKM CHOXHMBYMX TOBapiB Ta TOBapiB BUPOOHUYOrO MNPU3HAUCHHS.
Knacudikaris puHkiB. Mojaenp KymiBeJIbHOI MOBEIIHKN CHOXKMBada. YWHHUKH
BIJIMBY Ha MOBEAIHKY CIOKMBava. XapaKTEepUCTUKHU CIOKUBayva. Etamnu npouecy
NPUNHATTS PIIEHHS NpOo KymiBaro. [IOHATTS cerMeHTy il cerMeHTallli pUHKY.
Kpurepii cermenTalii JUTOBUX 1 CIIOXKUBYMX PUHKIB. BUOIp HIIHOBUX CErMEHTIB Ta
dbopmyBaHHS LIUTHOBOTO pUHKY. [lo3uIlitOBaHHS TOBapy Ha LIJILOBOMY PUHKY.

ToBap y cucremi MapkeTHMHry. MapKeTWHroBa TOBAapHA MOJITHKA B
CHCTEMI MAapKETUHTY MiJNpUEMCTBA. ToBap SIK KIIIOUOBHW €JIEMEHT KOMILIEKCY
MapkeTHHTy. MapKeTuHroBe MOHSATTA ToBapy. PiBHiI ToBapy. Knacudikarris
ToBapiB. [lOHATTS HOMEHKJIATypu TOBAapIB Ta TOBAapPHOIO ACOPTUMEHTY.
Crparerii ynpaBlliHHS acOPTUMEHTOM. JKWUTTEBUI IHMKJI TOBapy Ha pPHUHKY.
AkicTb Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy. IIOHSATTS TOpProBoi MapKu.
VYnpaBiiHHS TOProBUMHM MapkamH. YTIAKOBKa, TapaHTii Ta CEpBIC SK CKJIaJ0Bi
MapKETUHIOBO1 TOBAPHOI MOJITUKHU.

Lina B cucremi MapkeTuHry. MapKkeTHHIOBa I[IHOBA TOJIITUKA B CUCTEMI
MapKeTUHTy mianpuemcrsa. Kareropis winu, ii icropuuHa reHe3a. OyHKIIT HIHA
B puHKOBIiil exoHomiil. Cknan i cTpykrypa minu. Knacudikamis uin. Etanu ta
daktopu mpouecy uiHOyTBopeHHs. LliHoBa mosiTuka Ta ctpareria. Meronu
I[IHOyTBOPEHHSI. Hudepentiaris I[IHOBHUX MIPOTIO3HIIIH. TakTuka
I[IHOYTBOPEHHS.

MapkeTrHrosa 30yToBa MnoJiiTMKa B CHCTeMi MAPKETHHIY IIANPUEMCTBA.
[lepenymoBH BHOKpeMJIEHHS 30yTOBOI MISJIBHOCTI B CHCTEMI MAapKETHUHTY
nignpuemctBa. DyHkiii 30yty. Tunm 30yToBHX MOTOKIB. ToBapopyx abo
MapKeTUHroBa Jiorictuka. OprasizaiiiHa CTpyKTypa Ta QYyHKIIi CIy>K0u 30yTy
Ha mianpueMcTBi. [lOHATTSA, XapakTepUCTUKH Ta YMOBH BHOOpPY KaHaiB
po3noauty. Tunu 1 xapakTepUCTUKA MOCEPEIHUKIB. MapKEeTHHTOBI CHUCTEMHU
pO3MOALTY: BEpTUKAIbHI (aJMIHICTPATHBHI, JOTOBIPHI, KOPHOpaTHBHI) Ta
ropm3oHTanbHil. OmnroBa Ta po3apiOHa TOpriBist: (QyHKINI, ¢GopMH, CydacHi
0COOJIMBOCTI.

IoHATTA, M TAa 3aBAJaHHS MAPKETHHIOBUX KOMYHikamii. Knacuuna
MOJENb 31MCHEHHS MapKETUHTOBUX KOMYHIKAITIH. Knacudikaris
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MapKeTUHTOBUX  KOMyHiKamii. Etanu  ynpaBimiHHS ~ MapKeTHHTOBUMHU
KoMyHiKkamisMu. HaykoBi maxoau 10 OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI KOMYHIKAITIH.

[lonsrrs 1 o3Haku pexnamu. Kiacudikauiga pexnamu. OCHOBHI Pi3HOBUIU
HOCIiB pekyamu. [IOHATTS Ta OCHOBHI eTamu pekjiaMHOi Kammanii. [loHsaTTs
CTUMYJIIOBaHHA 30yTy. 3aco0M CTUMYJIOBaHHS 30yTy, CHpsMOBaHI Ha
CMOXMBAUiB, TOPrOBUX MOCEPEIHUKIB Ta BIACHUI TOproBuii nepcoHat. [loHaTTs
npsmMoro Mapketunry. @opmu npsimoro mapketuHry. [IoHATTA 1 3aBHaHHS
3B’s3kiB 3 rpomajachkicTio (PR). OcHOBHI 1HCTpyMEHTH 3B’SI3KIB 3
rpoMazacekicTio. Criocodu cmiBmpari i3 3acodaMu MacoBoi 1H(popMalii.

YnpapiiHHA MapKeTHHIOBOIO JisiibHicCTIO. [lOHATTS ympaBIiHHS
MapKETUHIOBOIO  JisbHICTIO.  DyHKLIT  YNpaBIlHHS  MapKETUHIOM,
iHdopmaliiine 3abe3nedyeHHs, IUTAaHYBaHHS, OpraHizamiss Ta KOHTPOJb
MapKETUHTOBOI A1SUIBHOCTI.

[ndopmariiitne 3a0e3neueHHs MapKETUHTOBO1 MisNIbHOCTI. [lOHATTS W
CTPYKTypa MapKETUHIOBOi 1H(OPMALIAHOI CHUCTEMH. 3OBHILIHS Ta BHYTPIIIHA,
NEepBUHHA 1 BTOPMHHA MapKETUHTOBA 1H(GOpMAIIis.

MapKeTHHTOBI1 AOCIIXKEHHS: CYTHICTh Ta OCHOBHI eTamnu. Ll i 00’ ekt
MapKETHHTOBUX JOCTIIKeHb. KinbKiCHI Ta SKICHI METOAM MAapKETHHTOBHX
JociikKeHb. Bubip METOMIB JIOCHIMKEHHs. [HCTpyMEHTH OTpUMaHHS
MapKEeTHUHIOBOI 1H(popMaIlii.

[TnanyBaHHS MapKETHHIOBOI MJISUTBHOCTI: CYTHICTh, 3aBIaHHS U eTarlu.
Mertonu nunanyBaHHs. [Ipu3HadeHHs, OCHOBHI PO3JUIM Ta MOPSIOK PO3POOKU
IJIaHy MAapKETUHTy MIJIPUEMCTBA. MAapKETUHTOBI CTpaTerii: CyTHICTh 1
kacugikanis. TakTMKa MapKETUHTY .

Opranizailis MapKETUHTOBOI JISUIBHOCTI: CYTHICTb, MPUHIIUIK Ta €TaIlH
dbopmyBanHs. KOHTpoIIb MapKeTUHIOBOI TISUTBHOCTI. MeToAM ayAuTy MapKETUHTY.
OcCHOBHI TTOKa3HUKH €(PEKTUBHOCTI MAPKETHUHTY.

CIIMCOK PEKOMEHIAOBAHUX JIZKEPEJI

1o po3ainy I. MEHEKMEHT

1. Menemxment : HaBd. mocid. [H. C. KpacHokyTcbka Ta 1H.]. XapkiB.
Hpykapust Manpun, 2019. — 230 c.

2. MeHemxMeHT: HaBYaIbHUM MociOHMK / 3ar. pea. 1. O. AnekcaHnaposa,
K. I. Tkaua ; xou. aBrT. : 1. O. Anekcannpos, O. B. [lonossH, K. 1. Tkau [ra in.].
— Opeca : ActponpunTt, 2015. — 392 c.

3. OCHOBM MEHEKMEHTY : HIAPYYHHUK [JUIsl CTYJ. BMIL. HaB4. 3aKi.| /
KOJI. aBT.; 3a peld. A.A. Mazapaki, . B. Uymauenko. — X.: ®omio, 2014. —
846 c.

4. Ocosceka, ['.B., OcoBcbkuit O. A. MeHEIKMEHT : MAPYYHUK. 4-Te
BU/I., Iepepo0i1. 1 goros. — Kuis : Kongop, 2018. — 562 c.

5. Daft Richard L. Management. 12th ed. Gengage Learning, 2015. 767 p.

8



6. Zhuo Julie. The Making of a Manager: What to Do When Everyone
Looks to You Hardcover. 2019. 288 p.

o po3ainy II. EKOHOMIKA I ®ITHAHCH NIAINTPUEMCTBA

1. boituuk I. M. Exonomika mignpuemcrtBa: migpyunuk. Kuis: Konmop-
Bunasuunrso, 2016. 378 c.

2. ExoHomika miampueMcTBa : HaB4danbHUU mociOHMK / O. M. banmypka,
€. B. KoBanboB, M. A. Cagukos, O. C. MakoBo3; 3a 3ar. pea. O. M. banaypku.
— Xapkis: XHYBC, 2017. - 192 c.

3. ExoHOMIKa mignpueMcTBa : MIAPYYHUK / MiA 3ar. ped. O.e.H., mpod.
KoBanwscekoi JI.JI. Ta mpod. KpuBor’s3toka 1.B. — KuiB : BugaBHMYMiT maiM
«Konmop», 2020. — 620 c.

4, Tapacenko 1. O., Jlro6enko H. M. ®inancu mianpueEMCTB : MiAPYYHUK.
Kwuis, KHYT/, 2015. — 360 c.

5. Spkxina H.M. ExoHomika miampweMCTBA: HaBY. MOCIO. JJIs CTYyA. BHII.

HaBY. 3aki. Bun. 2-re, nepepodisiene i gomnoBHene. — Kuis: Jlipa-K, 2020. —
596 c.

o po3ainy III. MAPKETUHT

1. Kotnep @®. Mapkeruar 4.0. Big TpaguIiiHOrO 10 HUGPOBOTO:
NOCIOHUK JJis KOKHOTO creniaiicta 3 mapketunry. — K. : KM byke, 2019. —
224 c.

2. MapkeTtunr ans OakanaBpiB: HaBu. noci0. / [yknaa. .M. byaHikeBuy
Ta iH.]; 32 pea. I-pa eKoH. HayK, pod. I. M. BynnikeBuy; YepHiB. HaIl. YH-T iM.
FOpist ®enpkoBuua. — Yepuisui : Pyrta, 2018. — 395 c.

3. Mapketunr: nHapu. nocionuk / A. O. Ctapocrtina, B. A. KpaBuenko,
O. 10O. IIpurapa, JI. O. Apou-ZImutpenxo / 3a 3ar. pea. Crapocrtinoi A.O. — K. :
«HBII «Iatepcepricy, 2018. — 216 c.

4. TlnanyBaHHS MapKETUHTY: HaBY. MMOCIO. AJi CTY/. BUII. HaBY. 3aKi. /
O. A. OBeuxkina, /. B. Conoxa, K. B. IBanoBa Ta iH. — 2-re Bu., IepepoO. Ta
nomoB. — Kui : [IVJI, 2019. — 349 c.

5. Illepbanp B.M. Mapketunr : Hapu. nocionuk/ B. M. Illep6anb. — K.:
[enTpHaBuanbHOi JiTepaTypu, 2016. — 208 c.



KPUTEPII
OLIHIOBAHHS 3HAHb HA BCTYNNHOMY (paxoBoMy BUIIPOOYBaHHI
JJI51 3100yTTH OCBITHHOI'O CTYNIEHSI MaricTpa

1. 3araabHi MoJI0KEeHHS:
Merta gaxoBoro BUNpoOyBaHHS — OLIHUTH BIMOBIIHICTh 3HAHb, YMIHb
Ta HaBUYOK BCTYIHHUKIB 3T1JTHO 3 BUMOIaMHU IpPOrpamMu BCTYIHOTO (axoBOro
BUNPOOYBaHHS.

2. CTpyKTypa ek3amMeHaliiiHOro Oijiera:
Ex3amenamiitauii 6ieT 3 (axoBoro BUNPOOYBaHHS CKJIaaaeThes 3 S50-
TH 3aKPUTUX TECTOBUX 3aBJIaHb.

3. Kpurepii ouiHoBaHHs:

e PiBeHb 3HaHb OLIHIOETHECA 3a 200-0a10BOIO HIKAIOKO.

e Cepen BIANOBIAECH HAa TECTOBE 3aBJAHHS BCTYIHUKY CIiJ 0OpaTH OAHY
MpaBUJIbHY.

e [IpaBunbHa BIAMOBIAL HAa TECTOBE 3aBAaHHS OIIHIOEThCS y 4 Oamwm, a
HernpaBuibHa —y 0 OamiB.

e Oco0u, sxi otpumanu MeHie 100 0aniB 10 HACTYMHUX BUIPOOYBaHb
HE JOIMYCKAIOThCA Ta y4acTl Y KOHKYPCI HE O€pyTb.
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