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BCTYII

Ha cyyacHoMy eTari po3BUTKY €KOHOMIYHUX BIJIHOCHH BCE€ OLIBIIOT
aKTyaJIbHOCT1 HaOyBalOTh INMUTAHHS 3aXUCTY KOHKYPEHIlli, HEIOMyIICHHS
37TOBKMBAHHS PUHKOBOIO BJIQJI0I0 MOHOTIOTICTHYHUMU Ta
OJIITOTOICTUYHUMU CTPYKTYpPaMH. CtBOpeHHS KOHKYPEHTHOTO
CEpE/IOBHUIA, 3aXHUCT 3aKOHHHUX IHTEPECIB MIAIPUEMIIB 1 CIOKHUBAYiB,
pEryItoBaHHs IISJIbHOCTI MOHOIIONIN pUTaMaHHI €()eKTUBHOMY PO3BUTKY
EKOHOMIKH OyJb-IKO1 KpaiHu W 0COOJIMBO aKTyaJbHUMHU € JJIsI €KOHOMIKH
Ykpainu.

[Iporpama (haxoBOro BCTYIHOI'O BUIIPOOYBAHHS CKJIAIA€ThCS 3 TPHOX
O3B, SIKI MICTSTh TUTAHHS 3 TAKUX JUCIUILIIH:
= JlepkaBHE aHTUMOHOTIOJIbHE PETYIOBaHHS
» MeHeIKMEeHT
* ExoHOMIKa 1 (pIHAaHCH MiANPUEMCTBA.

[Iporpama (axoBOro BCTYHNHOTO BHUIPOOYBaHHS CHOPsIMOBaHa Ha
nepeBipKy 0a30BUX 3HAHb 3 MPOOJEM AHTHMOHOMOJBHOI isIIBHOCTI,
HEOOXITHUX JIJISl AKICHOT MATOTOBKM MaiOYTHIX CHEIIaiCTIB Ta MaricTpiB
cremiagbHOCTI «MeHEeHKMEHT» 32 OCBITHBOIO MPOTrpamMoro «MeHeIKMEHT
AHTUMOHOTIOJBHOT AISTTHHOCTI.

@daxoBi BCTYNHI BUIOPOOYBaHHA MPOBOAUTUMYThCS Yy (dopmi
TECTYBaHHSI.

SMICT IPOI'PAMU ®AXOBOI'O BCTYIIHOI'O
BUITPOBYBAHHA

Pozain 1. JTEPPKABHE AHTUMOHOIIOJIBHE PEI'YJIIOBAHHSA

ExoHOMIYHA KOHKYpPEHLIS B Cy4aCHMX €KOHOMIYHHMX CHUCTEMaxX Ta
00’eKTMBHA HEOOXIAHICTH ii 3axucTy. KOHKypeHTHa MOMITHKa SK CKJIaJ0Ba
€KOHOMIYHOI MOJITUKU AeprkaBu. L{u1, 3aBnanHs Ta GpOpMHU KOHKYPEHTHOI
NOJIITUKK  yKpaiHChbkoi jepxkaBu. PDaktopu Ta ymMoBU (HOpMYyBaHHS
KOHKYPEHTHOI'O CEpe/IOBUIIa B YKpaiHi.

ExoHoMIuHI Ta TIpaBOBl MIJACTaBU 3aXHWCTy MpPaB MIAMPHEMIIB 1
cnokuBauiB. KoHcTuTymiliHE TmpaBO 3aXWCTy KOHKYPEHINi. 3aBaaHHS,
NPUHIIAITY, KOMIIETEHIlIS Ta TOBHOBAXKEHHS OpPraHiB AHTHMOHOIOJIHHOTO
KOMITeTY YKpaiHu WI0J0 PO3IJIANy 3asB, CIpaB Mpo MOPYILIECHHSA
3aKOHOJIaBCTBA  MPO  3aXUCT  E€KOHOMIYHOI  KOHKypeHIli.  3MICT
AHTUMOHOIIOJIBHOI JIISUTBHOCTI, il ME€Ta Ta OCHOBHI HampsMH. 3arajibHa
xapaktepuctuka 3akoHy  Ykpainu «IIpo  3axuct = €KOHOMIYHOi
KOHKypeHIii». CuctemMa OpraHiB yMNpaBIiHHSI KOHKYPEHTHHM IIPOIIECOM
B YKpaiHi. 3aBJlaHHs, byHKIIii Ta MPUHILIUITU TSTTEHOCTI
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AHTUMOHOMIONIBHOTO KoMmiTeTy Ykpainu (AMKY). Bzaemonis AMKY 3
HaIllOHAIPHUMHU Ta MI)KHAPOJHUMH OpraHaMHM 1 OpraHi3allisiMU.

JlocmimkeHHss pUHKIB ToBapiB (poOit), mociayr. BuzHaueHHsS MOHO-
MOJIBHOTO (IOMiHYI04Oro) craHoBuina. CyTHICTb, LUJII Ta €TaNu aHali3y
TOBapHUX PHUHKIB. MeToauKa po3paxyHKiB BIANOBIJHUX NOKAa3HUKIB.
[IponykTOB1 MeX1 TOBapHOTO PUHKY. ['eorpadiuni (TepuTopialibHI) MEXKI
TOBapHOTro pUHKY. CTpykTypa TOBapHOro puHKy. CTyIiHb BIJIKPHUTOCTI
puHKy. YacoBi Mexi ToBapHOTO puHKY. [leperkoau st BXOPKEHHS Ha PUHOK
Ta BUXOAY 3 pUHKY. KUIBKICHI Ta SIKICHI TTOKa3HUKU CTaHy KOHKYPEHTHOTO
CepelloBUINA, iX po3paxyHOK. [loka3HMKM KOHIIEHTpAIlll MpPOJaBIiB Ha
PUHKY: KOehIIlIEHT PUHKOBOI KOHIIEHTpaIlii, 1Haekc Xepdinmansa-Xipiimana,
kpuBa Jlopenua. MoHonosibHa Biaga. [IOKa3HMKKM MOHOIIOJIBHOI BJIAJIH.
Bucoko-, moMipHO- Ta HU3bKOKOHILIEHTPOBAaHI TOBapHi pUHKHU. [HTEerpoBana
OLIIHKA CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA Ha TOBAPHUX PUHKAX.

JlepkaBHE peTyIIOBaHHS Ta KOHTPOJIb 3a IIHOYTBOPEHHSIM MOHOTIOJIBHUX
crpykryp. LliHa B puHKOBIM eKOHOMII. MeToau PUHKOBOTO I[IHOYTBOPEHHSI.
[{iHOB1 3JIOBXKMBaHHS: IIIHOBAa NHCKpUMIHAIlIS, ASMITIHTOBa IiHa. [liHOBa
BiifHa, TpablKHUIIbKE HIHOYTBOpeHHs. L[iHOBHMIT KapTens. BrinB miHOBUX
37I0BKHMBaHb Ha PO3IOJUT JOXO/IB, €KOHOMIYHY €(DEeKTUBHICTh, KOHKYPEHILIIO.
MosomnoJipHa 1iHa Ta 11 BUAK. TeXHOI0rs BUIBIECHHS MOHOIIOJIBHOI I1HH.
JlociiIKeHHT MOHOMOJIBHOTIO LIHOYTBOpeHHs. L{iHa nmopiBHsAHHA. Jloka3u
MOHOITOJILHOTO I[iHOyTBOpeHHs. [IpuBenena 1iHa. OcoOMMBOCTI HIHOBUX
3JI0BKMBAaHb B HAIIOHAJILHIN €KOHOMIILI.

Buan exoHOMiIuHOI KOHIIEHTparii. 3MICT Ta 3aco0u Jep KaBHOTO
KOHTPOJIIO 332 €KOHOMIYHOIO KOHIIEHTpaIi€ro. MeToau 3HIKEHHS PIBHSA
€KOHOMIYHOI KOHIIEHTparlii. Peopranizaitisi MOHOTIOJILHUX YTBOPEHb. Y3rO/HKEHI
Iii sk mporiec KoHueHTpailii. OcoOIMBOCTI PO3MIISALY CIIPAB MPO MOPYIICHHS
3aKOHOJABCTBA TPU 3A1MCHEHH1 KOHIeHTpalii. KoHTposib €KOHOMIYHOI
KOHILIEHTpallii. [HCTpyMEeHTH KOHTPOII0 €eKOHOMIYHOI KOHLIeHTpailii. J[03B11 Ha
KOHIIEHTpaliio. 3abopoHa KoHIeHTpalii. JlemoHomomi3alisi €KOHOMIKH.
JlenenTpainizaiis ynpaBiiHHA. 3HMKEHHS Oap’epiB BCTyny CyO’ €KTIB
rocrofapioBaHHs Ha puHKHU. [IpuMycoBuil MOAUT IEp>KaBHUX MOHOTIOIBHUX
yTBOpeHb. CTpyKTypHa AeMoHomodji3amis. HecTpykTypHa JeMOHOIOMi3allis.
JIeKOoHIIeHTpaITis.

[Tpupoana monomomis. LI, cmoco6u Ta IHCTPYMEHTH JepKaBHOTO
peryiatoBaHHsl JISTIBHOCTI Cy0’€KTIB mpuponHux MoHonodid. Cdepu,
NPUHIIAIH, TPEIMET, CIIOCOOM Ta THCTPYMEHTH PETYIIOBAaHHS MisUTBHOCTI
cy0’€eKTiB pUpoIHOI MOHOMOJIT. HopMaTuBHO-TIpaBoBa 0a3a perytoBaHHS
Ta KOHTPOJIIO 32 AISUIBHICTIO MIANPUEMCTB y cpepl NPUPOAHOI MOHOMOJII].
OcHoBHI TTO10KeHHS 3akoHy YKpainu «I[Ipo mpupomaai MOHOIOMI».



Perymntoroui Ta KOHTpotor4i opranu. HarioHanapHi KOMICIi pery-
JIIOBAHHSI JISTTBHOCT1 Cy0’€KTIB MPUPOJTHUX MOHOIIOJMIH, iX ITOBHOBAYKEHHSI,
3aBmaaHHs 1 QyHKuii. 3aBIaHHS AHTUMOHOMOJBHOIO KOMITETY YKpaiHu
y cdepi IsUIbHOCTI Cy0’ €KTIB IPUPOTHUX MOHOIIOJIH.

Metonu I1iHOBOTO pEryJitOBaHHS Ta iX €QEeKTUBHICTh. TexHiuHe
perymtoBanHs. CtangapTuzauis ta ceptudikanisa. Cnenudika aepKaBHOTO
pEryiatoBaHHs AISUIbHOCTI IPUPOJHUX MOHOIIOININ B OKpEMUX cepax.

CTaH KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBUIIA Ha PUHKY KHUTJIOBUX Ta KOMYHAITbHUX
nocyr. L, HarmpsM#M Ta 1HCTPYMEHTH JiSUTHHOCTI JIEP’KaBH IIO/I0 3aXHUCTY
KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY KHUTJIOBO-KOMYHAJTBHUX MOCTYT. JlepskaBHUN KOHTPOJIb
3a JIOTPUMaHHSM UYHWHHOTO 3aKOHOJABCTBAa. PedopmyBaHHSA BITYM3HSHOI
CUCTEMU HAJaHHS >KUTJIOBO-KOMYHAIILHHUX IOCIYT, BIIPOBA/KEHHSI PUHKOBHX
MexaHi3MIB 'y cdepy yOpaBiaiHHA KOMYHaJIbHUM TOCHOJAPCTBOM,
BJIOCKOHaIeHHs1 TapudHoi mnomituku. CrnocoOu peopraxizaiii raimysi
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

MixHapoIHUI OCBIJ PETYJIIOBAHHS Ta KOHTPOIIO 32 JISIIBHICTIO
Cy0’€KTIB MPUPOJHUX MOHOMOJIA Ta MOXJIHUBICTh HOTO 3aCTOCYBaHHS
B YKpaiHi.

Buau nmopyiiieHs 3akOHOJABCTBA PO 3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHITI.
KoHKypeHTHI nopyIIeHHs, iX MICII€ Y 3arajibHii CHCTEMI MPABOMOPYIIICHb.

310BKUBAaHHS MOHOIIOJIPHUM CTAaHOBHIIEM Ha PHUHKY: CYTHICTBH
1 ¢gopmu mposiBy. BiamoBianbHICTh 3a 3JIOBXHUBAaHHS MOHOIOJbHUM
CTaHOBHIIIEM.

CyTHICTb, IPUYUHU T4 MOTUBH aHTUKOHKYPEHTHUX y3TOJDKEHUX IiH.
OcHoBHI (opMH TPOSIBY aHTUKOHKYPEHTHHUX Y3TO/IKeHUX Mid. [HAuBiTyambHa
Ta KOJICKTUBHAa OOMEXyBajbHa [iioBa MpakTuka. O3HAKM HAsIBHOCTI
AHTUKOHKYPEHTHHUX y3rO/DKEHUX M. Bigkputwii Ta mnpuxoBaHUU
XapaKkTep aHTUKOHKYPEHTHOI y3ropkeHo1 noBeiiHku. ColliaabHO-eKOHOMIYH1
HACIIIKK AaHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOJKeHUX [ii. JIsibHICTD AepKaBH
00 iX NPUNUHEHHS, CaHKIi. Y3ro/pKeHl Jii, SKi MOXYTh OYyTH
JTI03BOJICHI.

AHTUKOHKYPEHTHI J1i OpraHiB IepKaBHOI BJIaJId, OPTaHIB MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS 1 OpPraHiB aIMIHICTPATUBHO-TOCMIOAPCHKOTO YIPABIIHHS Ta
koHTpOJO. [IpaBoBe TpakTyBaHHs Ta (HOPMU MPOSBY AMCKPUMIHAIIT Cy0’ €KTIB
rOCIIOJIAPIOBAHHS OpraHaMH JIEP>KaBHOI BJIaJH, MICIIEBOTO CaMOBPSTYBaHHS
Ta OpraHaM¥ aJIMiHICTPATUBHO-TOCTIOIAPCHKOTO YIPABIiHHS Ta KOHTPOJIIO.
3axou AepKaBu 1100 TOMEPEPKEHHS Ta YCYHEHHS JUCKPUMIHAILT Cy0’€KTIB
TOCIIOJIAPIOBAHHS OpraHaMK JIEPKaBHOI BJIaJIy, MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI
Ta OpraHaMH aIMiHICTPATHBHO-TOCIIOAAPCHKOTO YIIPABIIIHHS Ta KOHTPOJIIO.

CyTHiCcTh Ta OCHOBHI (hopmMH HEAOOPOCOBICHOT KOHKYpeHIii. Cucrema
3aXMCTY BiJ HETOOPOCOBICHOI KOHKYpeHIIii. OCOOIMBOCTI PO3TISAy CIpaB
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o0 Hea00pocoBicHOT KOHKypeHIii. CTpok HaBHOCTI NPUTATHEHHS
10 BiAmoBizanbHOCTI. [luTanHs 300py Ta OLiHKKA A0Ka3iB. HemnpaBomipHe
BUKOPUCTAHHS TPaB 1HTENCKTyalbHOI BIacHOCTI. CTBOPEHHS MEPEIIKO
y KOHKYPEHIIIi 3 METOI0 JIOCATHEHHsI HempaBoMipHUX miepeBar. Komepiriiina
TAaEMHHUIIA, 11 BUKOPUCTAHHS SIK 3aCO0Y CIPUYMHEHHS IIKOJU M1IPUEMIIIO
y KOHKYpPEHIIIi.

MixHapoIHO-TIpaBOBUM 1HCTpyMEHTapiil y cdepi KOHKYpPEHTHOI
NOJIITUKU. J[BOCTOPOHHI yroaud 1 MEMOpaHIyMH IpO CIIBPOOITHUIITBO.
Po3Butok  BigHOCMH YKpaiHM 13 MDKHApOJHHUMH  OpraHi3allisiMH,
OPUYETHUMHU J10 cepu KOHKYPEHTHOI TOJITUKU. E€BpoOiHTErpaliiHa
TISUIBHICTh Y KOHKYPEHTHIA momituil. Bzaemomis 13 3apyOiKHAMU
AHTUKOHKYPEHTHHMU BIJOMCTBaMH TIpM 3amoOiraHHi Ta MPUIUHEHHI
MOPYIIEHb KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

Po3ain 2. MEHEJIKMEHT

[l criabHOT AISIBHOCTI, Cy0’€KT Ta 00’ €KT YIPAaBIIHHS, YIPABIIHCHKI
BIJHOCHHU. PO3BHUTOK TEOpii Ta MPAKTUKU MEHEKMEHTY, Cy4acHI TTapaJurMH.
PiBH1 Ta chepu MEHETKMEHTY.

O3Hakyd Ta 3arajbHI PUCHU Opradizaiiil, iX pI3HOBUIMU. 3aKOHU
oprasizaiiii, opranizaiiiiui nporecu. Oprasizaiisi K BIJIKpUTa CHUCTEMA.
BHyTpilllHE Ta 30BHILIHE CEpEeAOBHUINE OpraHizalii, e€Tamnu >XUTTEBOTO
IUKITY.

[Mpunuunu ta QyHKIiT MeHexMeHTy. DyHKIIA manyBaHHs. Micis
Ta 11, «aepeBo ey, [Iporec cTpareriynoro miaHyBaHHsA. MoTuBallis
Ta 1i OCHOBHI KOMIIOHEHTH. 3MICTOBHI Ta MPOIleCyaabHI TEOPil MOTHBAIIII.
CyTHICTB, €IEMEHTH Ta TPOIIEC YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, OTO PI3HOBHUIM.
Etanu peryntoBaHHA: 3BOPOTHHI 3B’S30K, OI[IHKa BHUKOHAHHS PIIIEHbD,
KOpEryBaHHS PillIeHb.

EnemenTtu opraizariiii: 00OOB’sI3KM, TMOBHOBAKEHHS, BINIOBIIAIbHICTb.
JeneryBanns nisanbHOCTL. [ToOynoBa opranizaiii, opratizaniiiHe mIpoeKTy-
BaHHs. ElleMEeHTH opraHi3alliiHUX CTPYKTYp, Makpo- 1 MIKPOCTPYKTYpH.
Knacudikariis opranizaiidnux CTpykTyp ynpasiinas. [IpuHimmm ta nporiec
noOYyI0BU CTPYKTYP YIPABIIIHHS.

Texnomorist meHemxMeHTy. CucremMa METOMAIB: aJMIHICTPATHBHI,
€KOHOMIYHI, COL1aJIbHO-IICUXOJIOT1YHI.

CyTHICTB 1 CKJIaJIOBI TIporiecy yrpapiiHHs. Kiacudikariis yrpaBiiHChKIX
pillieHb, BUMOTH JI0 iX sikocTi. ETanu mpouecy BUpOOeHHs pillieHb, (HakTopH,
110 BILUTMBAIOTh HA MpoIec. MeToau Ta MO NpuiiMaHHs pilieHb. Pusuk.
[ndopmartiiine 3abe3nedeHHs ynpapiiHHA. Buau xoMyHikaiid, opraizaiis
KOMYHIKAIIHHOTO MPOIIeCy.



KepiBuu1rrBo B opranizaiiii, popMu By Ta BIUIMBY. Teopii jiiepcTBa.
®opmanbhe Ta HedopmanbHe JigepcTBo. CTUil ynpaBiiHHSA. AJanTHUBHE
KepiBHUNTBO. KOH(IIKTHI cuTyaIlli: pi3HOBUAM Ta MPUIMHA BUHUKHEHHS.
Mognens 1 cranii po3BUTKY KOHGIIIKTY. YTPaBIIHCHKUI BIUIMB Ha KOH(QJIIKT.
[Ipupona opranizauiiHUX 3MiH, PI3HOBUAM HOBOBBEACHB. Y IPABIIHHS
3MiHaMH, MojiojaHHs onopy. Opranizaiiinuii po3BuTok. [Ipupoaa crpecy
Ta YNPABIIHHS HUM.

Mopens cydyacHOro MeEHEIKepa, MOro CcamMoBIOCKOHAJIeHHs. Poi
MEHEJI)Kepa B opraHizarlii.

CotianbHa BIINOBITATBHICTE Y MeHEkMeHTI. Etuka 6i3necy. KynbTypa
opranizaiii. EGekTuBHICTh yrpaBiiHHS.

Po3nin 3. EKOHOMIKA 1 ®IHAHCH IIIANTPUEMCTBA

[linpueMcTBO K CyO’€KT rocnojapioBaHHsi Ta 00’ €KT PUHKOBHUX
BIJIHOCHH. OpranizaniiHo-eKOHOMIYHI YMOBH (GyHKI1OHYBaHHS
HiIMPUEMCTB. 3O0BHIIIHE CepeloBUIlle (PYHKIIOHYBAHHS IMiMPUEMCTBA.
Punok Ta ioro iHdpacTpykTypa. [epkaBHUN PETyISITOPHUN MeEXaHi3M
TISTTBHOCTI MIANpUEMCTBA. Buau mianmpueMcTBa Ta iX 00’ eqnanb. Hampsvu
Ta BHUAW JISUIBHOCTI TignpueMcTBa. (OCHOBHI TOJIOKEHHS — Teopii
oprasizaiiii BApOOHHIITBA.

3MmicT, BUJIM Ta METOJAW IUIAaHYBAaHHS MiSUTBHOCTI IIJINPUEMCTBA.
Cucrema MoTOYHUX IUIaHIB TOCMOAAPCHKOI AiSIIbHOCTI MiIMPUEMCTBA.

3arajibHa ~ XapakTEepUCTHKAa Ta  CUCTeMaTu3allis  IPOAYKIi
MIIMPUEMCTB, TOKA3HUKHU OIIHKHU ii 00cary. CyTHICTh 1 METOJU OIIHKHU
akocti  mpoaykmii.  Cranmaptuzaiis, cepTudikamisi Ta  OIIHKA
BIIMOBITHOCTI MPOAYKITIi.

Merononoriuni  3acagyd  aHamidy Ta IUIAHYBaHHS BHUPOOHUYOI
nporpaMu  HiANPUEMCTBA.  3a0e3MeuYeHHs  BUPOOHMYOI  Mporpamu
MartepianbHuMu pecypcamMu. CyTHICTb, BUAM Ta METOAM OOIPYHTYBaHHS
HOPM BUTpAT MarepiaibHUX pecypciB. CyTHICTh Ta cUCTeMaTH3allisl BUIIB
BUPOOHMYOI TMOTY>XHOCTI ~ HIANPUEMCTBA, METOAM 1i BU3HAYEHHS.
MeTomonoriuHi 3acaid aHajaizy BUKOPHUCTAHHS BHPOOHWUYOI MOTY>KHOCTI
M1JIMPUEMCTBA.

[ToHATTs Ta CKIAQMOBI PECYpCHOTO TMOTEHIIATY IMAMPUEMCTBA.
MeTtoau OIUHKM pecypcHOro moTeHiiany mianpueMcTBa. CyTHICTh Ta
kinacudikamiss TpyaoBux pecypciB. [IpoayKTUBHICTH mpaili pOOITHUKIB:
MOHSTTS 1 MeTonU OIiHKKH. DaKkTOpH, 0 BILUIMBAIOTH HA MPOIYKTUBHICThH
npaini. Metoau HopMmyBaHHs BuTpaT npaili. CyTHICT Ta BUAM 3apOOITHOI
wiatu. PopMu Ta CUCTEMH OIUIaTH Tpaili. [lep:kaBHe perynoBaHHs OIIaTU
mpaiti. MeTodoJIoTiuHl 3acaad aHajaidy Ta IUIAaHyBaHHS YHCEIBbHOCTI,
POYKTUBHOCTI Ta BUTPAT HA OIUIATY Tpalll Ha MiIPUEMCTBI.
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CytHicTh Ta knacudikamis akTtuBiB mianpuemMctBa. CyTHICTb,
kiacudikailis, BUIA BapTOCTI Ta OCOOJIMBOCTI BIJATBOPEHHS OCHOBHHX
3aco0iB. [ToHATTS Ta BUAM 3HOCY OCHOBHHUX 3ac00iB. CYTHICTh Ta METOJH
HapaxyBaHHs amoptuzailii. CyTHICTh 1 METOJMKA OLIHKA BUPOOHHUYOTO,
omepaliiHoro Ta (HIHAHCOBOrO IMKJIB MIANPUEMCTBA. MeETO0JIOTYH1
3acaJld aHaji3y Ta IJIaHyBaHHS aKTUBIB MiANPUEMCTBA.

CyTtHicTh Ta kiacu@ikamis Kamitainy nignpuemMctBa. KpeautyBaHHs
K MeXaHi3M (OpMyBaHHSI MO3MKOBOrO KamiTaiay. MeToaoJoriuHl 3acaau
aHaJI3y Ta IJIaHYBaHHSA KalliTaJly IiIMpPUEMCTBA.

CytHicTh Ta kiacudikaiis BuTpaT mignpuemctBa. CoOiBapTiCTh
OPOAYKINi: TOHSTTSA, BUIW, METOAW KaJIbKyIIOBaHHsS. MeETom0JI0TiuHI
3acaJid aHalli3y Ta MJIaHyBaHHS MOTOYHUX BUTPAT MMIAMPUEMCTBA.

Jloxoau mianpueMCTBa: CYTHICTh Ta kiacudikaris. [{iHoBa nmomiTuka
nianpueMcTBa. Metoau LIHOYTBOPEHHS. MeTom0JI0rIuH1 3acaau aHalizy
Ta MJIaHYBaHHS JIOXO/11B MINPUEMCTBA.

[lonsaTTa 1 kmacudikamis (iHAHCOBUX pe3yJbTaTiB AiSUIBHOCTI
nignpuemctBa. CyTHicTh, ¢yHKIII Ta MexaHi3M (QopMyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS TPHUOYTKY MiANpUEMCTBA. METOMO0JOTIUHI 3acaau aHajizy
Ta TUIaHyBaHHS MPUOYTKY MiANPUEMCTBA.

[TousATTs edekTy AisIbHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta XapaKTEPUCTHKA HOTO
BUIB. MeTo/I0I0T1uHl  3acau  OIIHKKM  €(QEeKTUBHOCTI  JISJIBHOCTI
H1IPUEMCTBA.

@DiHaHCOBO-MAalHOBUI CTaH TMIANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta BHU/IU.
[ToHATTS W METOIM OIIHKK OKPEMHUX EJEeMEHTIB (piHaHCOBO-MAMHOBOTO
cTaHy mianpuemctBa. Ekcmpec- Ta (QyHIaMeHTanbHa J1arHOCTHKA
(h1HaHCOBO-MaliHOBOTO CTaHy MiAIMPUEMCTBA.

CyTHicTh Ta BHAM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TMIAMPUEMCTBA;
dakTopu, 1Mo i BuU3HA4yalOTh. [loHATTS Ta Kiacudikailiss METOIUYHHUX
M1JIXO1B JIO OI[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Konmenmii Ta ™Moment  po3BUTKYy  mianpueMmctB.  CyTHICHA
XapaKTEepUCTUKA Ta opraHizamiiiHi GopMu TpaHcpopmallii MiANPUEMCTB
(opranxizaiiii) Ta 06’ eqHanb. Po3po6ieHHs 1 peanizarliisi mporpamu (6i3Hec-
MpoeKTy) TpaHcopmamii miAOpUEMCTB. MeToawdHi MAXOAU O
BU3HAYCHHS €()eKTUBHOCTI TpaHC(hOpMAIlii TOCTIOAPIOI0YHX Cy0’ €KTIB.

DiHAHCOBO-EKOHOMIYHI TEpPEAyMOBH Ta HACTIAKA BUHUKHEHHS
cuTyaiii OankpyTcTBa. Buam OankpyrcTBa mignmpuemctBa. Ilporeaypa
pO3TIIIy Ta TPHAHATTSA pIMIEHHS Yy CHOpaBi 1po  OaHKPYTCTBO
nignpuemctBa. [limi ta dopmu canamii. Knacudikamis caHamiiHux
3axo/iB. CucTemMa MOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBRA.



CIIUCOK PEKOMEHIAOBAHUX /I KEPEJI
o po3ainy 1. /lepkaBHe aHTUMOHOIOJIbHE PEryJIIOBAHHSA

1. Koncrutyuis Ykpainu Big 28.06.1996 Ne 254x/96-BP (31 3miH. Ta
JIOIIOB. ).

2.1Ipo AHTUMOHONONBHHUI KOMITeT YKpaiHu : 3akoH YKpaiHU Bif
26.11.1993 p.

3. IIpo 3axuct ekOHOMIYHOT KOHKYpeHIIii : 3akoH Ykpainu Big 11.01.2001 p.

4. Tlpo 3axucT Biag HeAOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIii : 3akoH YKpaiHH BiJ
07.06.1996 p. (31 3miH.)

5. Ilpo mpupoani moHomnodii : 3akon Ykpainu Big 20.04. 2000 p.

6. MeToauka BH3HAYECHHS MOHOIIOJBHOIO (JOMIHYIOUOr0) CTaHOBHIIA
cyO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS HA PUHKY : 3aTB. po3nopskeHHsM AMKY
Bi11 5.03. 2002 p. Ne 49-p.

7. AHTUMOHOMNOJBHA JISJBHICTD : MiAPYYHUK; 3a pea. B.Jl. Jlarytina. Kuis.
KuiB. Hai. Topr.-ekoH. yH-T, 2005. 580 c.

8. bopucenko 3. OCHOBM KOHKYPEHTHOI MOJITHKHU : MApy4YHHK. Kwuis.

Takcon, 2004. 704 c.

9. Buytpimns Topriens Ykpainu: moHorpadis / A.A. Mazapaki, B./.
Jlarytin, A.I'. I'epacuMenko [Ta iH.]; 3a 3ar. peia. JA-pa €KOH. Hayk,
npod. A.A. Mazapaki. Kui. KuiB. Ha1l. Topr.-ekoH. yH-T, 2016. 864 c.

10. Jlep>)xaBHE aHTUMOHOTIOJbHE PEryJIOBaHHS : MIIPYYHUK ; 3a Pel.
B.J. Jlarytina. Kuis. KuiB. Hatl. Topr.-ek. yH-T, 2015. 480 c.

11. KoHkypeHTHa TOJITUKA JIep>KaBU B YMOBax TpaHcdopMarlii HalioOHaIbHOT
EKOHOMIKH ; 3a 3ar. pex. B.Jl. Jlaryrina. Kuis. KuiB. Hail. Topr.-eKoH. yH-
T, 2008. 308 c.

12. KonkypeH1isi 1 KOHKYpEHTHA MOJIITHKA: KaTeropii Ta MmoHATTs / 3a 3ar.
pea. B.JI. Jlaryrina. Kwuis. KuiB. Ham. Ttopr.-ekoH. yH-1T, 2009.
320 c.

13. YopaBnigHss 'y cepi eKOHOMIYHOI KOHKypeHIli: HaBuanbHuit
mocionnk y 2 Ttomax. Tom 1 [B.J. Jlaryrin, O.B. Beprenesa,
O.I. Mingiino ta iH.]; 3a 3ar. pea. A.I'. I'epacumenko K. Kwuip. Har.
TOPr.-€KOH. YH-T, 2016. 365 c.

14, Vopapmiaas 'y cdepl eKOHOMIYHOI KOHKypeHIli: HaBuanbuamii
nocioHuk y 2 Tomax. Tom 2 [B.JI. Jlarytin, O.B. Beprenena, O.L
Minsiino Ta iH.]; 3a 3ar. pea. A.I'. I'epacumenko K. KwuiB. Ha1l. Topr.-
€KOH. yH-T, 2018. 352 c.



o po3ainy 2. MeHe:KMEHT

1. Menemxment : HaBd. moci0. [H. C. KpacHokyTcbka Ta iH.]. XapkiB.
Hpyxapus Manpua. 2019. 230 c.

2. MenemKMeHT © HaBd. 1oci0.; 3ar. pen. I.€.Momeka. Bua. 2-re, J0MOB.,
nepepo6a. Kuis . Jlipa-K. 2018. 547 c.

3.OCHOBM MEHEIKMEHTY | MiApy4YHHMK; 3a pea. A. A. Mazapaki,
I. B. Yymauenko. Xapkis. @omio. 2014. 846 c.

4. OcoBcbka, I'.B., OcoBcbkuii O. A. MeHeKMEHT . MiApYyYHUK. 4-T¢ BU]L.,
nepepo6ir. 1 monoB. Kuis . Kongop, 2018. 562 c.

5. Tumoxona, I'. b. binokiup T. A. MeHeKMEHT © HaBY. Moci0. A7 CTYI.
Buill. HaBY. 3aki1. Kui. Konmgop. 2017. 342 c.

6. llunkapyk, JI. B. Mocrencska T. Jl., Bimacenko T.O. MeHeqKMEHT :
HaBu. noci0. Kuis. Kongop. 2017. 342 c.

o po3ainy 3. EkoHomika i ¢piHaHCH MiANPUEMCTBA

1.bnank 1.O. Vmnopasminas ¢QiHaHCAaMHU MANPUEMCTB: MIAPYUYHUK
[I.O. bnank, I'.B. Cutauk, B.C. AHapienp.] 2-re Bui., nepepoOs. i
nomoBH. K. KHTEY, 2017. 792 c.

2. ExoHOMiKa mianmpueMcTBa: Niapy4yHuK 3a 3ar. pea. ['.O. IlIBuganeHko.
K. KHEY, 2009. 816 c.

3. Exonomika mianpueMmctsa : HaBd. mocid. C. M. Porau [ra iH.]. Kuis
Kowmmpunrt, 2018. 391 c.

4. ®dinancu mignpuemcTBa: migpydHuk 3a pen. JI.O. Jlironenko, H.M.
['ynsesa, H.A. I'puniok [Ta i1.]. K. KHTEY, 2006. 491 c.

5. SIpkina H.M. Exonomika mianpuemcTsa : HaBd. nmoci6. H.M. fpkina K:
Jlipa-K, 2015. 498 c.

KPUTEPII
OLIHIOBAHHS 3HAHb HA BCTYNTHOMY (paxoBOMY BUIIPOOYBaHHI
JJIS1 3100yTTH OCBITHBOI'O CTYIICHSI MaricTpa

1. 3arajbHi M0JIOKEHHS:
Mera daxoBoro BUnMpoOyBaHHSI — OI[IHUTH BIJAMOBIAHICTH 3HAHb,
YMIHb Ta HaBUYOK BCTYITHHKIB 3T1JHO 3 BUMOTAaMH MPOTPaMU BCTYITHOTO
($haxoBOro BUMPOOYBAHHSI.

2. CTpyKTypa ek3aMeHauiiiHOro Oijera:
Exzamenarniitauii 0ieT 3 (paxoBoro BUMPOOYBAHHS CKIIATA€THCS
3 50-TH 3aKpUTUX TECTOBUX 3aBHAHb.
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3. Kpurepii ouiHioBaHHs:

e PiBeHb 3HaHb OMIHIOETHCA 32 200-0a10BOIO MIKAIOIO.

e (Cepen BIAMOBIICH HAa TECTOBE 3aBJaHHS BCTYITHHKY CJiJ 00paTh
OJIHY TIPaBUJIBHY.

e [IpaBwibHa BIAMOBIIL HA TECTOBE 3aBJaHHS OILIIHIOETHCS y 4 Oau,
a HempaBwiIbHA — y 0 OaiB.

e OcobOu, sxi1 orpumanu wmeHme 100 OamB A0 HACTYNHHUX
BUMPOOYBaHb HE JOMYCKAIOTHCS Ta Y4acTl Y KOHKYPCl HE OepyTh.
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