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3.1. IIpodias ocBiTHBOI Mporpamu «IIpomKeKT MeHeIKMEeH
3i cneniagabHocTi D 3 «MeHemKMeHT»
I'apanr OII: Pockaaaka H.O., a.e.H., npogecop

1 - 3ATAJIBHA IH®OOPMAILIA

IloBHa Ha3zBa 3BO Ta
CTPYKTYPHOTO IiPO3ainy

JepxxaBHui
YHIBEpPCUTET
dakynpTeT TEXHOJOTIH Ta O13HECy

Kadenpa Typusmy Ta MEHEIKMEHTY KpEaTUBHUX
1HAYCTpIi

TOProBeIbHO-€KOHOMIYHUN

PiBenn BHIIIOI OCBITH Ta
Ha3Ba kBaJidikanii MOBOIO

Hpyruii (MaricrepchbKuil) piBeHb BUIIOI OCBITH
Kaamnigixkaris — Marictp MEHEIKMEHTY

opMriHaJjJay
I'any3b 3HaHB D bi3nec, aaMiHICTpyBaHHsI Ta MPABO
ChneuniajbHiCTh D3 MeHeKMEHT

Ha3Ba oCBiTHBOI IporpamMu

[IpOKEKT MEHEKMEHT

OoOme:xeHHst moao gopm
HABYAHHSA

OOMesxeHHS BIACYTHI

BignoBigHicTh cTaHaapTy
Buoi ocsitu MOH
Ykpainu

Bianosimae cranmapty Butioi ocsitt MOH Ykpaiau
(maka3 Ne 959 Bix 10.07.2019 p.)

Tun puniiomMa Ta o0cHar
OCBITHBOI IPOrpamMu

Juriiom Marictpa, OTMHUYHUH.

OO0csr ocBITHRO-TIPOECITHOT TporpaMu —

90 kpenuriB €EKTC.

HopmatupHuil CTpoK miAroToBKu 1 pik 4 Micsii

HasiBHicTh akpeauTamii

Ceptudikar mnpo aKpeauTaIlil0  CIeMiaTbHOCTI
Y 11015998, niiicauit no 01.07.2027 p., BugaHuit
AkpenuTaiiitHoro KoMiciero MiHicTepCcTBa OCBITH 1
HAayKM YKpaiHH.

ukJ, piBeHb BHIIIOI OCBIiTH

HPK Vkpainu — 7 piBenb, FQ-EHEA — npyruii
IUKJL,
EQF-LLL — 7 piBeHb

IlepenymoBHu BCTYmy Ha
OCBITHIO MPOrpamy

OcBiTHil cTymiHb O0akanaBpa (6 pienb HPK)
a00 BUIIMH PIBEHb

MogBa(u) BUKJIAJAHHS

YkpaiHchKka, aHriiicbka

TepMiH aii 0CBITHBOI
NporpamMu

Jlo 3aTrBepaKeHHST HOBOI OCBITHBO-

npodeciiHol mporpamu

penaxiii

InTepHeT-agpeca
NMOCTIAHOT0 PO3MillleHHSA
ONNCY OCBITHBLOI MPOrpaMu

https://knute.edu.ua/

2 - META OCBITHbBOI TIPOT'PAMHU

[TinroroBka ¢axiBiliB, 3MaTHUX 1AeHTU(IKYBATH Ta PO3B’SA3yBaTH CKJIAAHI 3a7adi i
npobsieMd y cdepi HTPOEKTHOTO MEHEIKMEHTYy abo y Tpoleci HaBYaHHS, IO



https://knute.edu.ua/

nepeadavyaroTh MPOBEACHHS JOCHIIKeHb Ta/abo 3aiiiCHEHHs 1HHOBaIil Ta
XapaKTePU3yIOThCS HEBU3HAYCHICTIO YMOB 1 BUMOT.




3 - XAPAKTEPUCTHUKA OCBITHBOI ITIPOIT'PAMU

Ilpeomemna odaracmo

00°cxkm 6uguenHsa: yIpaBIiHHS OpraHi3aIisiMHU Ta IX MiIPO3iTaMH.

Iini naeuannsa: MinAroToBKa (axiBiliB, 3JaTHUX 11eHTU(IKYBaTH Ta pPO3B’SA3yBaTh
CKJIaH1 3amayi 1 mpobieMu y cdepl npoeckmuoco MEHEIKMEHTY abo y TMpoiieci
HaBYaHHsS, WIO0 TMependadaroTb MPOBEACHHS JOCHIKEHb Ta/abo 3A1MCHEeHHs
1HHOBAIIIH Ta XapaKTEPU3yIOTHCS HEBU3HAYCHICTIO YMOB 1 BUMOT.

Teopemuunuit 3micm npeomemmnoi ooacmi: NapaurMu, 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI,
MPUHITUIIHN, ICTOPUYHI TIEPETYMOBH PO3BUTKY MEHEKMEHTY; KOHIICIIIIIi CHCTEMHOTO,
CUTYyallIHOT0, aJanTUBHOTO, AHTUCUIATUBHOTO, AHTUKPU30BOI0, 1HHOBAIIMHOTO,
MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY TOIO; (YHKIII, METOIU, TEXHOJOTli Ta yHpaBIIHCBHKI
pILIEHHS Y MEHEI)KMEHTI.

Memoou, memoouku ma mexHoNO2ii: 3araJbHOHAYKOBI Ta crenu@iyHl METOaU
JTOCTIKEHHST  (pO3paxXyHKOBO-aHAIITUYHI, €KOHOMIKO-CTaTUCTHYHI, €KOHOMIKO-
MaTeMaTHYHI, €KCIIEPTHOTO OIIHIOBAaHHS, (haxToyoriyHi, COIII0JIOT1YHI,
JIOKyMEHTaJIbHI, OaJlaHCOB1 TOINO); METOAM peamizamii (QyHKIIH MEHEIKMEHTY
(METOIM MapKETUHTOBUX JOCTIIKEHb, METOJIM €KOHOMIYHOI J1arHOCTUKH; METOJIU
MPOTHO3YBaHHA 1 TJIAHYBaHHS; METOJM TMPOEKTYBAaHHS OPraHI3alliiHUX CTPYKTYP
YOPaBIIHHS; METOIM MOTHMBYBAHHS; METOJU KOHTPOJIFOBAHHS, METOAM OI[IHIOBAHHS
COIllaJIbHOI, OpraHi3aIliifHOl Ta €KOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI B MEHEKMEHTI TOIIIO);
METOIM MEHEHKMEHTY (aaMIHICTpaTUBHI, €KOHOMIYHI, COIaIbHO-TICUXOJIOT14HI,
TEXHOJIOT14H1); TE€XHOJIOT1I OOIPYHTYBAaHHSI YINPABIIHCHKUX pIIIEHb (€KOHOMIYHUUI
aHaJji3, IMITalllif{HE MOJICJIFOBAHHS, IEPEBO PIILIEHb TOILIO).

Incmpymenmapin  ma oonadnanna: cydacHe 1HGOpMaIiiHO-KOMYHIKaIIiHE
o0JiaiHaHHsA, iHQOpMaIIiitHI CUCTEMU Ta TPOTrPaMHI MPOTYKTH, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B
MEHEKMEHTI.

Opicumauyis oceimnpoi npozpamu

OcsiTHBO-TIpOeciiiHa, MPUKIIAIHA, JOCIITHUIIbKA

Ocnosnuil hoxyc oceimuvoi npocpamu

[Ipodeciiina miaroroBka Ta MpUKIAgHA CHEI[lalbHAa OCBITa Yy cdepi YNpaBIiHHS
IIPOEKTaMU 3a cremianbHicTIo D3 « MeHemKMEHT».

Knouosi cnosa: TPOEKT, YHPaBIIHHA TPOEKTAMHU, YIPABIIHHSA KOPIIOPALISIMH,
TICUXOJIOTIS yNpPAaBJIiHHS, 1HHOBAIIIMHUNA MEHEIKMEHT, CTpaTeriyHUuil MAapKEeTHHT,
IPOrpaMHi 3aCO0M MMPOEKTHOTO YIIPaBJIiHHSA, HephOopMaHC MEHEPKMEHT.

Ocobdausocmi npozpamu

[IpakTyHa MIArOTOBKA; IHTEPAKTHBHI BHUI3HI MPAKTUYHI 3aHATTS; HaBYAHHSA
YIPOJOBK OJHOTO CEMECTPY B MeXaX MporpaMu MI>KHAPOIAHOI MOOLIBHOCTI (B TOMY
YHUCII 32 KOPJAOHOM); CTaXyBaHHS 3a KopaoHoM. I[IporpamMa BHKOHY€TbCS B
aKTUBHOMY JTOCIITHUIIBKO-IPAKTUYHOMY CEpPEIOBHILI, 3aCHOBAaHOMY Ha HayKOBO-
METOJIOJIOTIYHUX PO3pOoOKax BHKJIAJAYiB YHIBEPCUTETY WIOAO IHIimiamii Ta
MJIaHYBaHHS TMPOEKTHOI JISUIBHOCTI, ITMPOKOMY BUKOPHUCTAHHI HOBITHIX OCBITHIX
TEXHOJIOT1H Ta MPOTPaMHUX 3aC001B.




4 - IPUJATHICTD BUITYCKHMUMKIB 10 ITPALEBJIAIITYBAHHSA TA
HOJAJIBIIOI'O HABYAHHSA

Ilpuoamuicms 00 npayesiauimysanns

BunyckHuku gaHoi OCBITHBO-MPOQECIITHOI MporpaMu MOXKYTh MpaleBIAIITyBaTHCA
Ha TIANPUEMCTBAX, YCTAHOBAX Ta OpraHizamisx abo 3A1HCHIOBATH MiANPHUEMHUIIBKY
TISUTBHICTD.

3rimao 3 knacudikatopom mpodeciii JIK 003:2010 i3 3minamu, 3aTBEpIHKCHUMH
Haka3oM MiHiCcTepCcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPriBil YKpainu Bix 15 mroToro
2019 poky Ne 259:

11. 3aKOoHOABII, BUIII JIEP>KaBHI CJIY>KOOBIII, BHII OCAA0Bl 0COOM I'POMAJICEKHX 1
CaMOBPSIYBaJbHUX OpraHi3alliii.

12. KepiBHUKH IIIIPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHi3allii.

123. KepiBHUKH (DYHKIIIOHAJILHUX MIAPO3ALIIB.

1238. KepiBHUK IPOEKTIB Ta IIPOTrPaAM.

13. KepiBHUKHM MauX OiANpUeMcTB 0€3 armapary yupasBJIiHHSL.

14. Menemxkepu (ypaBuTenl) DiANPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3aliil Ta iX miapo3IiIiB.
24. Inun npodecioHaIu.

2419. IIpodecionanu y cdepl aep:kaBHOI Cay»KOM, MapKETHHIY, €(hEKTUBHOCTI
rOCHOOJAApChbKOI  JISUIBHOCTI,  pallioHaxizaili  BHPOOHHUIITBA,  1HTEJIEKTYaJIbHOI
BJIACHOCTI Ta 1HHOBALIHHOI JISITIbHOCTI.

2447. IIpodecionan y cdepi yIpaBIiHHSI IPOEKTAMHU Ta IPOrPaMaMH.

2447.1. HaykoBi criBpoOITHUKHU (IPOEKTH Ta IPOIPAMH).

2447.2. Ilpodecionany 3 ynpaBiaiHHI IPOEKTAMH Ta IPOrPaMaMHU.

Bunyckauk mMoske oOiiiMaTH 1HIII MOCaAM BIAMOBIAHO A0 MpodeciiHuX Ha3B poOiT,
110 XapaKTepU3yHThCS crieiaIbHUMU (dbaxoBumMH, PEAMETHUMM )
KOMIIETEHTHOCTSIMHU.

Ilooanvwe nasuanns

Bunyckauku 1mi€i OCBITHROT TpOrpaMu MaioTh MPaBO MPOJOBKUTH HAaBYAHHS Ha
TPeThOMY (OCBITHBO-HAYKOBOMY) PiBHI BHINOI OCBITH — JOKTOpa ¢imocodii, HabyTu
JOJTATKOBUX KBaTi(hiKaIliii B CHCTEMI MICISIUTIIOMHOI OCBITH.

S - BUKVIAJAHHSA TA OINIHIOBAHHSA

Bukxnaoanna ma nasuanns

CTy/leHTOIICHTpOBaHE  HABYaHHsJ,  CaMOHABYaHHS,  MPOOJIEMHO-OpIEHTOBAHE
HaBuaHHs. JIekiii, mpakTH4HI 3aHATTS, CaMOCTiiiHA poOOTa Ha OCHOBI MIJIPYYHHKIB,
HAaBYAJIbHUX TIOCIOHMKIB Ta KOHCIIEKTIB JICKIIM, HABUaHHSI dYepe3 MPaKTUYHY
HiATOTOBKY Ta mpodeciiiHe CTaKyBaHHS, KOHCYJbTALIl 13 BUKIaJadyaMi, BUKOHAHHS
kBasti(pikalfiitHoi po6oTu Ta ii 3aXHUCT.

Ouinweanus

OuiHOBaHHSA pe3y/ibTaTiB HaBYaHHA 3700yBadiB 3IHCHIOETHCS BIAMOBIAHO 0
«ITosoxkeHHsT TIPO OIIIHIOBAHHS PEe3YJIbTAaTiB HaBYaHHS CTYACHTIB Ta acHipaHTIB y
NATEY» Ta mepenbadae mpoBeACHHS TaKUX KOHTPOJBHHMX 3aXO[iB: MOTOYHHUM Ta
M1JICYMKOBUM KOHTPOJT1, aTeCTallisl.

[ToTouHMI KOHTPOJH MPOBOAUTHCS HA MPAKTUYHOMY/TabOpaTOPHOMY 3aHATTI Ta 3a
pe3yJbTaTaMu BUKOHAHHS 3aBJlaHb caMOCTiiHOI poOotu. [lepenbauae oiiHOBaHHS
TEOPETUYHOT MIATOTOBKHU 3/100yBaviB Mij 4ac poOOTH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX Ta




HaOyTHX PaKTHYHUX HaBUYOK iz qac BUKOHAHHS 3aBllaHb
71a00paTOPHUX/TIPAKTUIHUX POOIT.

[TincyMKOBHIA KOHTpPOJIb — KOHTPOJIbHI 3aXOJH, IO MepeadadaroTh BCTaHOBJICHHS
BIIMOBIAHOCTI  (BUMIPIOBAHHSI, OI[IHIOBaHHS) 3700yTHX 0CO00I0 Pe3ysbTaTiB
HAaBYAHHS BHUMOI'aM OCBITHBOI MPOrpaMH Yy YaCTHHI BIAMOBIJIHOTO OCBITHBHOI'O
KOMITOHEHTA, 1110 3A1MCHIOETHCS B YHIBEPCUTETI y GOPMI 3aJIIKy Ta €K3aMEHY.
Pesynbpratu HaBuanus 3100yBauiB y JITEY owminrorotecs 3a 100- 6anoBoro mkanoro,
ne: 60-100 6aniB — pe3ynbTaTd HaBYaHHS, 110 JAIOTh 3100yBauyy MpaBoO 3100yTH
kpeautu €KTC; 0-59 OaniB — He3a10BLIbHI pe3yjbTaTH HAaBYaHHS, 10 HE JAIOTh
3m00yBauy npaso 3100ytr kpenutu EKTC.

6 - IPOTPAMHI KOMIIETEHTHOCTI

Iumezpaﬂbua KOMNnEemeHmHIiCMb

3maTHICT, PO3B’A3yBaTH CKJIaAHI 3amadl 1 mpobiieMu y cdepl npoexmuozo
MEHEDKMEHTY a00 y MpoIieci HaBUYaHHS, [0 Mepe10avyaroTh MPOBEIACHHS JOCIHKCHb
Ta/a00 3/11MCHEHHsI IHHOBAIIIM 32 HEBU3HAYEHOCT1 YMOB 1 BUMOT.

3azanvui komnemenmuocmi (3K)

3K1 3aaTHICTH NPOBeIEHHSA T0CiIPKEHb HA BiAMOBITHOMY PiBHi.

3K2 31aTHICTh  CHIIKYBATHCA 3 MNPeACTABHMKAMM  iHIIHX
npodeciiHux rpyn pi3Horo piBHfl (3 eKCmepTaMu 3 iHIIMX
rajyseil 3HaHb/BUAIB €KOHOMIYHOI TiJILHOCTI).

3K3 HaBuuku BUKOPHUCTAHHA iHpopManiitHuX Ta
KOMYHiKAIiHHMX TeXHOJIOTIIA.

3K4 3maTHICTH MOTHBYBATH JIIOAeH Ta pyXaTuCs [0 CHIJIbHOI
METH.

3K5 31aTHICTD iSITM HA OCHOBI ETHYHHUX MipKYBaHb (MOTHBIB).

3K6 31aTHICTH reHepYBAaTH HOBI ilei (KpeaTHBHICTBD).

3K7 3aaTHICTD 10 A0CTPAKTHOI0 MUCJIEHHS, AHAJII3Y TA CHHTE3Y.

Cneyianvhi (haxosi, npeomemni) komnemeumuocmi (CK)

3naTHicTh 00MpPAaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIIENIil, METOIN
Ta IHCTpyMeHTapiii MeHeIKMEeHTYy, B TOMY YHCIi Yy

CKl BIAMOBIIHOCTI /10 BHU3HAYEHMX Wijdedl Ta MIKHAPOAHUX
CTaHAPTIB.
31aTHICTH BCTAHOBJIIOBATH IIHHOCTI, 0aueHHs, Micilo, Iiji Ta

CK?2 KpuTepii, 3a SKHMH Oprasizamiss BH3HA4Ya€ MOAAJbIII
HANPSAMH PO3BUTKY, PO3PO0JIATH i peasi3oByBaTH BiANOBiIHI
cTparerii Ta IJIaHU.

CK3 31aTHICTH 10 CAMOPO3BUTKY, HABYAHHSA BIPOJOBIK KUTTH Ta
e(peKTUBHOI0 CAMOMEHEIKMEHTY.

CK4 3IlaTHi(.:TL hi (1 .e(])e.lanBnoro BUKOPHCTAHHA Ta PO3BUTKY
pecypciB opramizaitii.

CK5 31aTHICTH CTBOPIOBATH Ta OPraHi3oByBaTH e(eKTHBHI

KOMYHiKalii B mpoueci ynpaBJiiHHS.

CK6 3paTHiCTH (POPMYBATH JiAePChbKi IKOCTI TA IEMOHCTPYBATH iX
B NpolLEeCi YIpaBJIiHHA JIIOJAbMH.

CK7 31aTHICTL  pO3pPOOJIATH  NPOEKTH, YNPABJATH  HUMH,




BHSIBJISITH iHIilliaTUBY Ta MiANPUEMJINBICTD.

3maTHICTD BHKOPHMCTOBYBATHM  IICHXOJIOTiIYHI  TEXHOJOTII

CK8
Po0OTH 3 MEPCOHAJIOM.
3naTHicTh aHaJi3yBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH mpodjeMu
CK9 opranizamii, npuiiMaTu epeKTUBHI YNpaBJiHCbKI pillleHHs Ta
3a0e3mevyBaTH ix peaJizamilo.
CK10 3aaTHICTB 10 YIpaBJIiHHS OPraHi3ami€cro Ta ii pO3BUTKOM.
30amuicmp GUKOPUCMOGYBAMU NO2AUOINEHI meopemuyni i
CK1l (ynoamenmanvui 3nanna y chepi ynpasiainna npocKmamu 0.ia
PO3pooNeHHa THHOBAUIIHUX NPOOYKMI6 HA MAKpO-, Me30- ma
MIKpOpIBHAX.
30amuicms 6uUKOPUCHOBY8AMU 2HYUKUIL CHOCIO MUCIEHHA 0N
CKI2 6UOINIEHHA, PO3YMIHHA Ul P0O38°A3Yy6AHHA npobdaem i 3adau 3
IHIYiI0BAHHA NPOECKMIE.
30amuicmy Gopmynroeamu, ananizyeamu i CcuHme3yeamu
CKI3 PiuleHHA w000 YNPAGNIHHA 3MICHOM, YACOM, eéapmicmio i
AKicmw npoeKkmie.
30amuicmep 3acmoco8ysamu npocpamHii 3acobu ma NPoOCKmHi
CK14 IHCmpymenmu  01a  YNPAGNIHHA  Pecypcamu  HPOEKHIHO-
opieHmoesanoi opzanizauyii.
CKIS 30amuicme i0enmug)ikyeamu YUHHUKU, WO GNIUGAIOMb HA
sumpamu 8 nPOEKmMax.
CKI6 30amuicmo 30ilicHI06amMU KOMNJIEKCHe NIAHYBAHHS NPOEKMIB 3
MEmOor0 O0CSACHEeHHsI CMAl020 PO36UMK) Op2aHi3ayii.
CK17 30amuicme ynpagnsimu KOMYHIKAYIsMU NPOEKMY.
30amuicmo cnignpayosamu 3 4ieHAMU KOMAHOU 3 YNPAGIIHHA
CKI8 NPOEKMAMU MA 308HIUHIM OMOYEHHAM NPOEKMY U000 HAYKOBUX
00Csi2HeHb, NPOEKMHUX PO3POOOK.
CK19 30amuicme ynpasnsimu 3aKynieniimu i pu3UKAMU NPOEKMY.
30amuicme popmynioeamu Ho8i cinome3su i 3a0ayi 8 npeoMemHii
CK20 obnacmi ma 8 YNPAGIiHHI NPOEKMAMU, BGUOUPAMU HANEHCHI
Hanpsamu i 610N0BIOHI Memoou 08 iXHbO20 PO38 's3Y6AHHSL.
- IPOI'PAMHI PE3YJBbBTATHU HABYAHHSA
Kputnuno ocmucmoBaTH, BUOWpPATH Ta BHUKOPUCTOBYBATHU
1 HEOOX1IHUI HayKOBUH, METOIUYHUN 1 AHAITUYHUHA
1HCTpYMEHTApIN JIJIsl yIpaBJIiHHs B HeMepea0adyyBaHUX YMOBaxX
5 InenTudikyBatn mpoOjeMu B Opradizaiii Ta OOIPYHTOBYBATH
METOJIM iX BUPIIICHHS
3 [IpoekTyBaTH €heKTUBHI CUCTEMHU YIIPABJIIHHS OpraHi3allisiMu
4 OOTpyHTOBYBaTH Ta yOPABISTH TPOEKTAMH, TEHEPYBaTH
M ITPUEMHUIIBKI 171€]
5 [lnanyBatu [OisIBHICTH Oprasizaiii B CTpaTerivHoMy Ta
TaKTUYHOMY pO3pi3ax
6 Maty HaBUYKM TNPUUHATTSA, OOIPYHTYBaHHS Ta 3a0e3MeyeHHs

peasizalii ynpaBiaiHCbKUX pIillIeHb B HeNepeadauyBaHUX YMOBaXx,




BPaxOBYIOUM BHMOTHM  YHHHOTO  3aKOHOJABCTBA, CTHYHI
MIPKYBaHHS Ta COLIAJIbHY BIAMOBIIAIbHICTh

OpranizoByBaTu Ta 3AIMCHIOBaTH €(PEKTHBHI KOMYHIKaIlii
BCEPE/IMHI KOJEKTUBY, 3 MPEJACTABHUKAMH PI3HUX MpodeciitHux
T'PYI Ta B MIXKHAPOJHOMY KOHTEKCTI

3acTocoByBaTH Crelialli3oBaHe MporpamHe 3a0e3meueHHs Ta
iHbopMalliiHI CHCTEeMU JJisi BHUPILMIEHHS 3a4a4y YHOpPaBIIHHSA
OpraHi3aii€er

Bwmitu chinkyBaTHCh B mpodecifiHMX 1 HAayKOBUX KoJjax
JIEp>KaBHOIO Ta 1IHO36MHOI0 MOBaMU

10

JleMOHCTpyBaTH JiAepChKi HABUYKH Ta BMIiHHS TMPAIIOBATUH Y
KOMaH/1i, B3a€MOIIATH 3 JIFOJbMH, BIUIMBATH HA 1X MOBEHIHKY IS
BUPIIICHHS TPodeciiHNX 3a1a4

11

3abesneuyBat  ocoOucTuit  npodeciiHui  pO3BUTOK  Ta
MJIaHYBaHHS BJACHOTO Yacy

12

BwmiTu generyBatu moBHOBaKEHHSI Ta KEPIBHUILITBO OPraHi3alli€lo
(miaposimom)

13

Bwmitu nnanyBatu 1 37iiicHIoBaTH 1HGOpMaIiiiHe, METOAUYHE,
MarepiajibHe, ()IHAHCOBE Ta KaJApoBe 3a0e3IMeueHHs OpraHi3allii
(mapo3ainy)

14

Iniyirosamu, pospobasmu ma o0OIPYHMOBYEAMU  NPOEKMU.
Gopmyniosamu  Kouwyenyiro ma ider0 NPOEKMy, Npo8oOUmu
nonepeoni ma 3axKntOyHi 00CIIOHCEHH MONCIUBOCMEL BUKOHAHHS
NpOEKMY

15

Bumimu  gpopmysamu  ingopmayitine 3abesneuenns npoyecy
YAPABAIHHA NPOEKMAMU

16

Oyinogamu 6naue meza-, Makpo-, mesd-, MiKpo-cepeoosuuy Ha
pe3yibmamu peanizayil NPOEKmy

17

Bukxopucmosysamu npu npoekmysaHHi memoou MmMexHIYHO2o,
KOMepYiliHo2o, (IHAHC08020, €KOJI02IUH020, OpP2aHI3aYiliH020,
COYIAIbHO20, EKOHOMIYHO20 AHANI3Y

18

Bmimu eusnauamu neobXioni napamempu peanizayii npoexkmy:
nepenix pooim, mpusanicme, nompeoy 8 pecypcax, HeoOXioOHicmb
3aNy4eHHs 00 NPOEKMY THUWUX OpeaHizayill

19

Bumimu cknadamu kowmopuc ma 6100cem npoekmy

20

Opeanizogysamu pobomy nepcoHany wooo peanizayii npoekmis
HA OCHOBI 3HAHb NPUHYUNIE POPMYBAHHSA KOMAHOU NPOEKMY

21

Oyinosamu ymosu ma HACKIOKU NPULUHAMMA YNPABIIHCOKUX
piuiensb wooo peanizayii NpoeEKmis

22

30iticnioeamu ynpasnincoki (yHKYii HA OCHO8I CMpameciuHo20
Mapkemuuey Ol 3A0080JIeHHS. nompeb  Cnojcusauie  ma
3abe3neuenus egheKmusHoi NPOEKMHOI OISIbHOCI

23

Ilnanyeamu ma opeawnizogysamu IHHOBAYIUHY  OISNbHICHY,
po3pobasmu ma peanizo8y8amu iHHOBAYIUHI NPOEKMU, CMApPM-
anu, npoOyKmog8i ma mexHoJI02i4Hi IHHo8ayil




3acmocysamu KinvKicHi ma AKICHI Memoou wooo 00TPYHMYBAHHS

24 eghekmusHoCcmi npoEKmMy, YNPAGIiHHA 4acoM peanizayii npoekmy,
VAPABAIHHA pecypcamu. NPOEKMY, YNPABAIHHA 6apMICMIO NPOEKMY

25 3acmocogysamu MidNCHAPOOHI, €BPONEUCHKI, MINHCOePIHCABHI ma
HAYIOHANIbHI CMAHOapmu YNPAsiiHHA AKICMI0 NPOEKMIB
30iticniogamu  diacHOCMUKY — pu3uKkie peanizayii  NpoeKmy,

26 npogooumu  KiIbKIiCHY — OYIHKY IX  MOJCIUBUX  HACHIOKIS,
PO3poOAMU NPOSPAMU NPEBEHMUBHO20 DPedly8anHs HA PUSUKU
npoEKmMy

27 3abesneyysamu KoHmMpoIb 34 NPOYECOM BUKOHAHHS NPOEKM).

8 - PECYPCHE 3ABE3NEYEHHS PEAJIIBALIT MPOT'PAMUA

Kaopoee 3ab6e3neuenns

[ToBHicTio Bimnosimae JIiNeH31MHUM BUMOTaM MPOBAHKEHHS OCBITHBOI iSUTHHOCTI.
Peanizariito ocBiTHRO-ipodheciiinoi nporpamu «IIpomKeKT MEHEIHKMEHT» 311MCHIOIOTh
HAyKOBO-TIEAAroriyHi MpalliBHUKK 3 HAYKOBUM CTYTICHEM Ta/a00 BUEHUM 3BaHHSM, SIKi
BIIMOBIIalOTh BUMOTaM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, MalOTh JOCTATHIA PiBEHb
HayKoBoi 1 mpodeciiinoi kBamidikarii. JI0 OCBITHROTO MPOIECY TAKOXK 3aTy4arOThCs
(baxiBIi-MPAKTUKH 1 TTPEICTABHUK MPOPECIHUX 00’ €THAHB.

Bci HaykoBo-menaroriuHi NpaiiBHUKKA KOXKHI ITSITh POKIB MPOXOJSATh CTAKyBaHHS /
1 IBUIIICHHST KBaTiiKariii.

Mamepianvno-mexniune 3ab6e3neyeHns

[ToBHicTo Bianosigae JlineH31MHIM BUMOTaM MPOBAPKEHHS OCBITHBO1 JisUTbHOCTI. JIjist
3py4HOCTI 37100yBadiB BHUIOi OCBITU (DYHKIIIOHYIOTh KOPIIOpAaTHBHA CHUCTEMa
JIVICTAHIIIHHOTO HABYaHHS Ta aBTOMATH30BaHa CUCTEMA YIIPABJIiHHS OCBITHIM MPOIIECOM
«MIA: Ocsitay. B yHiBepcuTeTi o00majHaHI CydyacHI KOMITIOTEpHI Kiacu 3i
CreLiali30BaHUM TPOrpaMHUM 3abe3nedeHHs, (QyHKionye HaBuanbHO-HAyKOBHIA
1eHTp Oi3Hec-cuMyimii  Ta mpamroe Smart-6i0mioTexka. CTBOpeHHI BCl YMOBH IS
HaB4aHHs 0ci0 3 iHBaiaHICTIO. HasiBHA corianbHo-mo0yToBa iHPpacTpykTypa ITEY.

Inghopmauyiiine ma naguanbno-memoouune 3a0e3neeHns

J1J1s1 KO’KHOT OCBITHBOI IPOTPaMHU B YHIBEPCUTETI PO3pOOIIse€ThCst [HopMartiitHmii maker
€KTC.

Koxen crynent uepe3 ocoouctmii kabineT ACY «MIA: OcBiTa» MoKe TIeperiistHyTH Ta
chopMyBaTH BIACHUH 1HAWBIAYyALHUH TUIaH, MEPETJITHYTH HABYAJIBHUM TUTaH, 3100yTi
Oanu 3a IUCHMIDTIHAMH, PO3KJIAJ 3aHATh Ta KOMYHIKYBAaTH 3 YYaCHHKAMHU OCBITHBOTO
IPOIIECY.

[Iporpamu, pob6oui mporpamu, cuiaaOycu ITUCIUIUIIH Ta KPUTEPIli OIIHIOBAHHS 3a
OCBITHIMM KOMIIOHEHTaMH PO3MIIIICHI Ha KOPMOpaTUBHIN TuiaTopmi AMCTAHIIHHOTO
HaBYAHHSI.

B enexTpoHHOMY peno3uTapil0 YHIBEPCUTETY PO3MIIIEHO TOBHOTEKCTOBUM JOCTYH /10
HayKoBOi Ta HaB4ayibHOI Jitepatypu JATEY, pykomucu kBamidikaiiiHux poOIiT Ta
JUcepTalliii Ha 3100y TTsI HAYKOBHX CTYIICHIB.

Jlns 3pyuHocTi 3m00yBadiB BWINOI OCBITM B YHIBEpcUTETI po3pobseHuit Karamor
HABYAJIBHUX JUCIMILIIH, BIIMOBIIHO SKOTO CTYACHTH MAIOTh MTPaBO 0OMpaTh BUOIPKOBI
OCBITHI KOMITOHEHTH.

Bukopucranns BipryansHoro HaBuajgbHoro cepeaopuiia JITEY Ta cnermianizoBaHoro




IPOrpaMHOTO 3a0e3MeYeHHs: Mporpama Jjs ympaBliHHA TpoekTamu «Microsoft
Project»; mporpama s ynpamiiHHsS npoektamu « Trelloy; mporpama cTaTUCTHYHOTO
aHaizy JaHuX «Statisticay; mporpama aHamizy reomnpocTopoBux maHux «Google
Earth»; mporpama cTBOpEeHHSI CTATUCTHYHUX MOBEPXOHH Ta TTOBEPXOHb MIPOCTOPOBOI
perpecii «Surfer Golden Software»; mporpama po3pobku rpadigyHOoro Matepianry
«Microcal Originy.

9 - AKAJJEMIYHA MOBIJIBHICTD

Hauyionanvna kpeoumna mooiibHicmo

HamionaneHa kpeauTHa  MOOITBHICTH — 3TIMCHIOETHCA B MEXaX  YKIQJIEHUX
MeMmopanayMiB mpo cmiBnpamo Mik JTEY ta iHmumMu 3akimamamMu BUIOT OCBITH
(HayKOBMMHM yCTaHOBaAMHM) YKpaiHU BIAMOBIIHO /10 3aKOHOAABCTBA.

Mixcnapoona kpedoumna modinpHicme

VYHiBepcuTeTOM YyKJIaJeHI Joroopu mpo cmiBpodiTHuntBo wmik JATEY Ta
1HO3eMHUMH 3aKJIaJIaMU BHILOi OCBITH, B paMKaX SIKUX 31MCHIOETHCS MAapTHEPCHKUN
OOMIH Ta HaBYaHHS CTYJEHTIB 3a MiKHApOAHUMU MpOoTrpaMaMu 1 MPOEKTAMH B
pamMkax nporpamu Epazmyc+.

Hasuanns inozemnux 3000y8auie eunioi oceimu

3MIACHIOETHCS BIIIIOBIAHO 0 BUMOT YHHHOT'O 3aKOHOJaBCTBA.




3.2. IEPEJIK KOMIIOHEHT OCBITHbOI ITIPOT'PAMM TA IX JJOTTYHA

MNOCIJOBHICTbD

3.2.1. Ilepeaik komnonent OI1

. Kpeautu | ®Popwma
Kon OCBITHI KOMIOHEHTH IPOTrPaMu CKTC | koHTpomo
006086’°a3K061 KOmMnonenmu

OK 1. | InHOBamiiiHnii MEHEHKMEHT 6 Ex3amen

OK 2. | CrpareriyHuii MapKeTHHT 6 Ex3amen

OK 3. | YopaBiiHHS DpOEKTaMHU 6 Ex3amen

OK 4. | IlepdopmMaHc MEHEIKMEHT 7.5 Ex3amen

OK 5. | IlimanyBaHHS Ta IPOEKTYBAHHS MICIIEBOI'0 PO3BUTKY 7,5 Ex3amen

OK 6. | IIporpamsi 3aco0M IPOEKTHOTO YIPABIIHHS 6 Ex3amen

OK 7. IOsz[I/{qu CYHPOBOJI>)KEHHS IHBECTULIIHUX 6 ExsaMen

IIPOEKTIB

OK 8. | IlpakTuuHa miAroToBKa 9 3amik

OK 9. | IligroroBka KBami(ikaiiiiHoi poOOTH Ta 3aXHUCT 12 3axucTt
3arajabHui 00csSr 000B'SI3KOBHMX KOMIIOHEHT 66

Bubipkoei komnonenmu

BK 1. | OcBiTHI}i KOMIIOHEHT 1 6 Ex3amen

BK 2. | OcBiTHIi KOMIIOHEHT 2 6 Ex3amen

BK 3. | OcBiTHIlI KOMIIOHEHT 3 6 Ex3amen

BK 4. | OcBiTHiii KOMIIOHEHT 4 6 Ex3amen

BK 5. | OcBiTHINi KOMIIOHEHT 5 6 Ex3amen

BK 6. | OcBiTHIII KOMIIOHEHT 6 6 Ex3amen
3arajabHui 00cAr BHOIpPKOBHX KOMIIOHEHT 24
3ATAJIBHUH OBCAT OCBITHHOI IPOTPAMM 90

3m00yBavi BHUIIOI OCBITH OOWMparOTh BHOIPKOBI HaBYAJIBbHI JUCHHUILIIHA 4Yepes3
ocobuctuit kabinet noprainy «MIA: Ocitay. Onuc HaBYaJIBHUX TUCHMIUIIH Ta iX
npepeKkBi3uTH npeactanieHi B Karanosi HapyanbHuX auctuiuiia JITEY.




3.2.2. CrpykrypHo-i0riuHa cxema OII

I xypc I xypc IT xypc
1 cemectp 2 cemecTp 3 cemecTp
OK 1. InHoBaniitnut OK 4. ITepdpopmanc OK 6. IIporpamni 3acobu
MEHEI>KMEHT MEHE[>)KMEHT IIPOEKTHOTO YMPABIIHHS
A
v
OK 2. Crpareriunmii OK 5. ITnanyBaHHs Ta OK 7. FOpuaunune
MPOEKTYBAHHS MiCLIEBOTO CYIPOBOKEHHS
MapKETHUHT : Lo :
PO3BHUTKY 1HBECTHUIIIHHUX TIPOEKTIB
A
| v
OK 9. ITinroToBKa
OK 3. Yupagsninas OK 8. [IpakTutina . kKBamidikamiitHoi poboTH |
NPOEKTAMH M1ITOTOBKA 4 3AXHCT <

+




3.3. POPMHU ATECTALII 3IOBYBAYIB BUIIIOI OCBITH

ATecrTarlis 3M1HMCHIOETHCS y hopMi TyOJIIYHOTO 3aXUCTy KBami(iKaIiiHOI poOOTH.
Kpanidikamiiina pobora Mae mnepenbdayaTd po3B’si3aHHS CKJIaAHOI 3amadi abo
npobiieMu B cepl npoekmuoco MEHEIKMEHTY, 3aaadl abo mpobiemu B cdepi
NPOEKMHO20 MEHEIKMEHTY, 10 TOoTpelye 3MINCHEHHS OCHIKEHb Ta/abo
IHHOBAIll 1 XapaKTepU3yeTbCSd KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, 13
3aCTOCYBAaHHSAM TEOpPid Ta METO/I1B €KOHOMIYHOI HAYKH.

KBamidikarmiitna pobora HE TMOBMHHA MICTUTH aKaJIeMIYHOTO TIUIariary,
danscudikarii, hadpukartii.

KBanigikartiiiina po6ora Mae OyTH ONpPUIIIOJIHEHA HAa OQIUIKHOMY CaTi 3aKJamy
BUIIIOi OCBITH 200 HOro miapo3aity, abo y perno3uTapii 3akijiajly BUILIOi OCBITH.



3.4. MATPULA BIJITOBIITHOCTI ITPOI'PAMHHUX
KOMIIETEHTHOCTEM OBOB’SI3KOBUM KOMIIOHEHTAM

OCBITHBOI TIPOTPAMU
KomnonenTn /
KomnerentHoct | OK1 | OK2 | OK3 | OK4 | OKS5 | OK6 | OK7 | OKS8
i
3K1 . . . . . . . .
3K2 R R . R . . . R
3K3 . . . . .
3K4 . . . .
3K5 . . . . . . . .
3K6 . . . . . . . .
3K7 . . . . . . . .
CK1 . . . . .
CK2 . . . . . . .
CK3 R R . R . . . R
CK4 . . . . .
CK5 . . . . . . . .
CKé6 . .
CK7 . . . .
CKS8 . . .
CK9 . . . . . . .
CK10 . . . . . . . .
CKl11 . . . .
CK12 . . . . . . .
CKI13 . . . .
CK14 . . .
CKI15 . . . . .
CKI6 . . . .
CK17 . . . . . .
CK18 . . . . . .
CK19 R R R R .
CK20 . . . .




3.5. MATPULIA 3ABE3IIEYEHHSA ITPOI'PAMHUX PE3YJIbTATIB
HABYAHHSA BIANNIOBI/IHUMMH OBOB’AA3KOBUMH

KOMIIOHEHTAMM OCBITHBOI IIPOI'PAMU

KoMmnonenTu
/
IIporpamui
pe3yabTaTu
HABYAHHS

OK1

OK2

OK3

OK4

OKS

OK6

OK7

OKS8

OK9

SR N N SR N SR SR N Y LY T S i Y Y el [ el b
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Po3spobneno pobouoro epynoro y cknaoi:

Pocknanka Haramis
OnekcanapiBHa

Benmines Hanig IBaniBaa

Trkauenko TergHa
IBaniBHA

Kpasuos Cepriii
CraniciiaBoOBAY

Hymsik Tersana
[letpiBHa

KnimoBa Asuia
MukojaiBaa

Cramko Mapis
AHJpiiBHA

[Tpodecop xadeapu TypusMmy Ta MEHEIKMEHTY
KPEaTUBHUX 1HAYCTPIA, JOKTOP E€KOHOMIYHUX
HayK, nmpodecop, rapaHT OCBITHLOI MpOrpaMu

Jlexkan QakynbTeTy TEXHOJOrii Ta Oi3Hecy,
JOKTOp €KOHOMIYHHX HayK, podecop

3aBigyBau Kadeapu TypusMy Ta MEHEIKMEHTY
KpEaTHUBHUX 1HAYCTPid, JOKTOP EKOHOMIYHHUX
HayK, mpodecop, KepIBHUK TPYyNHU 3a0e3MeueHHs
CHEI1aJIbHOCTI

JlonieHT Kadenpu TypusMy Ta MEHEIKMEHTY
KpeaTHUBHUX 1HIYCTpid, KaHAUWAAT HAyK 3
JIEP>KAaBHOTO YIIPABIIHHS, JOLEHT

JHlonieHT Kadenpu TypusMy Ta MEHEIKMEHTY
KPEAaTUBHUX 1HIYCTPiM, KaHIUIAT EKOHOMIYHUX
HayK, JOIICHT

HlonienT kadenpu TypusMy Ta MEHEIKMEHTY
KpEaTUBHUX 1HIYCTPid, KaHAUAAT MeJaroriyHux
HayK, JOIICHT

Crynentka 1 kypcy rpynu 1-3m3 cremianbHOCTI
073 «MeHeKMEHT»  OCBITHBOI  MpOrpamu
«IIpomKEeKT MEHEIKMEHT.

Peyensii-sioeyxu 306HiwnHix cmetixeonoepis:

[Tapxomenko Hararis
MuxkonaiBHa

I'onuncbkuii Tapac
bormanosuu

I'os10BHMM HAYKOBHM KOHCYJBTAHT I 0JI0BHOTO
HAYKOBO-EKCIIEPTHOTO YIIPaBIiHHS Amapary
Bepxosnoi Pagu Ykpainu

I'enepanbuuii qupextop TOB «k ETHOTYP»



JlopaTok

CIIMCOK PEKOMEHZIIOBAHNX BUGIPKOBNX KOMIIOHEHTIB

- Kpeantu
Kon OcBiTHI KOMIIOHEHTH EKTC
BK 1. | MogaentoBaHHsI 0613HeC-TIpOIIECIB 6
BK 2. | IIpoekTHwmii aHami3 6
BK 3. |IIpodeciitHa koMyHiKaIlisi iIHO36MHOK MOBOFO 6
BK 4. | Ilcuxonoris ynpaBiiHHS 6
BK 5. | Ynopasninas kopriopatiisiMu 6
BK 6. | YnpaBiiHHS SIKICTIO 6

3 wMetoro 3a0e3medyeHHs (OpMyBaHHS 1HIMBIAYaJbHOI OCBITHBOI TPAEKTOPI,
BPAaxOBYIOUH IOJIOKEHHS CT. 62 3akoHy Ykpainu «lIpo Buiry ocBiTy» 3100yBaui
MOKYTh BUOMPATH KOMIIOHEHTH OCBITHBOI MPOTPAMHU 3 1HIIMX OCBITHIX MPOTpaM,
SK aHAJIOTIYHOTO, TaK 1 IHIIMX PIBHIB BUIOI OCBITH, 32 MOTOKEHHSIM 3 JEKAaHOM
bakynbTeTy




4. Indopmairisi npo OCBITHI KOMIIOHEHTH (AUCHHUILIIHHA).

4.1. Hazpa. IHHOBAIIIMHUI MEHE/J’KMEHT.

Tun. O60B’s13K0BA.

Pix naBuanns. 2025/2026.

Cemectp. L.

JlekTop, BUeHe 3BaHHSI, HAYKOBHH CTyHiHb, mocaaa. Muxaiimiuenko I'.1.,
npodecop, JIOKTOp EKOHOMIUHMX Hayk, mnpodecop kadenpu TypusMmy Ta
MEHEPKMEHTY KpeaTuBHUX 1HaycTpid; ymmsk T.IL., moueHr, xkanauaat
€KOHOMIYHUX HayK, JOICHT Kadeapu Typu3My Ta MEHEIKMEHTY KPEaTUBHHX
1HAYCTpIH.

PesyabTaTm HaBYaHHsI. 3aCBOEHHA 3HaHb 3 METOI 3aCTOCYBaHHS
TEOPETUYHUX  AaCMEKTIB  1HHOBAILIMHOTO  MEHEKMEHTY;,  I1HHOBallliiHA
JTISUTBHICTE  SIK 00'€KT  1HHOBAlIMHOTO  MEHEDKMEHTY;  PO3pOoOJICHHS
IHHOBAIlIMHUX  TIPOEKTIB;  YIMPABIIHHA  IHHOBAIlIMHUM  TOTEHIIAJIOM
opraHizaiiii; I1HHOBaIlliHa TOJITUKA Ta  JE€pXKABHE  PEryJIIOBaHHS;
pPO3pOOJIEHHSI Ta MONIMPEHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH y cdepl Typusmy;
Metoau, (opMu Ta cTpaTerii  ymOpaBiiHHS 1HHOBAI[IMHUM PO3BUTKOM;
BUKOPUCTAHHS 1HHOBAI[IMHUX TIJXOJMIB B MAapKETUHTY;  (DIHAHCOBE Ta
IHBECTHIIIITHE 3a0e3MeUeHHs] BIIPOBA/DKCHHS 1HHOBAIIIMHUX TEXHOJOTIH;
€KOHOMIYHA Ta CHHEpPreTHYHa e(PEeKTUBHICTh IHHOBAI[IMHUX ITEPETBOPEHb.
O0oB’s13Kk0Bi MomepeaHi HaBYAJbHI JUCHUILIIHA. «MEHEIKMEHT B
TypusMi», «Oprasizamiss Typusmy», «EKOHOMIKa Typusmy», «MapKeTuHr
TyPHU3MY».

3mict. TeopeTnyHi acnekTd 1HHOBALIMHOTO MeHEMKMEHTY. CyTHICTB,
PO3BUTOK Ta OCHOBHI TOHSITTS 1HHOBAIIMHOIO MeEHeXMeHTy. HailioHanbHa
IHHOBAIlIHA cUcTeMa. YTIPaBIiHHA IHHOBAIIMHUMU MPOEKTaMU. Y TIPaBJI1HHS
IHHOBAIlIMHUM TIOTEHIlaJloM opraHizaiii. Po3poOsieHHs Ta MOIIUPEHHS
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIN y cdepl Typusmy. Metoau, dopMu Ta crparerii
VOpaBIiHHSA  IHHOBAIIMHAM  PO3BUTKOM. YTIPaBIIHHA MAapKETUHTOBUMU
iHHOBaIisiMU. DIHAHCOBE Ta 1HBECTHUIIIHE 3a0€3MEYEHHS BIPOBAKCHHS
IHHOBAI[IMHUX TexHoorii. EkoHOMIYHA Ta cuHepreTuyHa €(EKTUBHICTH
1HHOBAI[IMHHUX MTEPETBOPEHb.

PexoMenoBaHi 1kepeJia Ta iHIII HABYAJIBHI pecypcu/3acoou.

1. Top6oBuit A.FO. IHHOBamiiiHMMi MEHEMKMEHT: HaB4. 1oci0. /
A.YO. Top6osuit, JL.I'. Jlinuu, O.M. Crenantok, [.JI[. IloropenoBchka,
H.M. bynsik, O.A. Xinyxa. Bun. 2-e Bunp. 1 gon. — IpmiHbk: YHIBepCcUTET
HDC Ykpainu, 2018. — 223 c.

2. MuxkwuTiok ILI1. InHOBamitHUN MeHeKMEHT: miapyuHuk /I1.I1. Mukutiok,
B.4A. bpuu, M.M. llIkinbauk, FO.I. Mukutiok. — TepHoninas: ExoHomiuHa
nymka, THEY, 2019. - 518 c.



3. PomaniB I1.B. YmpapimiHHS 1HHOBAIlIHHUM PO3BUTKOM TYpPHU3MY: HaBY.
rioci0. / I1.B. PomaniB. — Bunasaunrso: JIHY, 2019. — 198 c.

3anmiaHoBaHI HABYAJBbHI 3aX0AM Ta MeToaM BHKJIaxaHHga. Jlekmii
(TeMaTH4HI Ta TIPOOJIEMH1), CEMIHAPCHKI Ta TIPAKTHYHI 3aHATTS (3 BUKOPHUC-
TaHHSAM CHUTyalllHMX 3ajad, iMmiTamiii, poOOTH B MaMX Tpylax,
KOMYHIKaTUBHUX METO/IIB), pO3POOJIECHHS BIACHOTO IHHOBAIIMHOTO MTPOEKTY.
MeToau OiHIOBAHHS:

— MOTOYHUI KOHTPOJIb — ONMUTYBaHHSI, TECTYBaHHs, NEpEBIpKa 1HIUBIIyaIbHUX
3aB/IaHb;

— MI1JICYMKOBHI KOHTPOJIb — €K3aMEH MUChbMOBUH.

MoBa HaBYaHHSA TAa BUKJIAJAaHHA. YKpalHChKA.

4.2. Hazpa. CTPATETTYHU I MAPKETHUHT .

Tun. O60B’s13K0BA.

Pik naBuanns. 2025/2026.

Cemectp. L.

JlekTop, BuYeHe 3BaHHS, HAYKOBMU CTymiHb, mocaga. Srenschka K.IO.,
npodecop, JOKTOP €eKOHOMIUYHHMX HayK, Ipodecop Kageapu MapKeTHHTY.
Pe3yiabTaT HaBYaHHS. (DopMyBaHHsl y 3/100yBayiB BUIIOI OCBITU CUCTEMU
3HaHb, KOMIIETEHTHOCTEN 1 HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK 1010 MPOBEICHHS
CTPAaTEeTIYHOTO  aHali3y MiANPUEMCTBA, BHOOpPY, OOTpyHTYBaHHSA 1
pO3poOJIEeHHs ~ MAapKeTHMHTOBHX  CTpaTerii;  po3poOJieHHs  mporpam
CTpPaTEriyHOTO MApPKETUHTY [JIsi MIANPUEMCTB Pi3HUX cdep AIsUIbHOCTI,
BUKOPUCTAHHS LUQPPOBUX TEXHOJOTIM B MAPKETUHIOBUX CTpATETIsX;
BU3HAUCHHS YMOB, MEXaHI3MiB Ta €(EKTHUBHOCTI BIPOBA/KEHHSI CTpATEriil
MapKETHHTY.

O0oB’s13Kk0BiI  mMomepeaHi HaBYAJbHI JUCHUILIIHA. «MapKeTuH,
«MeHeKMEHT.

3mict. TeopeTHKo-KOHUENTyalbHUNH 0a3uc CTPATETIYHOTO MAapKETUHTY.
MapKeTHHTOBI CTpaTerii B cTpaTeriyHoMy Habopi mianpueMcTBa. MeToanuHi
aCIeKTU CTPATETIYHOI MOBEMIHKU MianpueMctBa. CTpaTerii KOHKYPEHTHOI
MOBE/IIHKA B CHUCTEM1 CTPATErIYHOTO MapKETUHTY. MapKeTHHIOBI CTpaTerii
CEerMEHTaIlli Ta BUOOpPY HIIHOBOro puHKY. CTpaTeriuHi pillIeHHS B MeEXax
MapKEeTUHT-MIKC. Micisd HOiAOpUEMCTBA 1 MapKETHHIOBI LIl B Mpoleci
CTPATETIYHOTO MapKEeTHUHTY. MeToA0J0risd CTpaTeriYyHOr0 MapKEeTUHTOBOTO
anamizy. CTpaTeriuHuii aHaji3 30BHIIIHROTO MapKETUHTOBOTO CEPEIOBHIIA.
Crpareriuouii  aHaii3 BHYTPINIHBOTO  MapKETUHIOBOTO  CEPEIOBHIIA.
['enepaiisi ¥ aHami3 CTpaTeTiYHUX aJIbTEPHATUB PO3BUTKY. DopmyBaHHS
cTpaTerii MapKeTWHry Ta MexaHi3Mm i1 BuOopy. lludpoi TexHosorii B
MapKeTMHIOBUX  cTpareriax. Cucrema  ymOpaBiiHHS  CTPaTETIYHUM
MapKeTUHroM. EQeKTUBHICTh U pe3yIbTaTUBHICTh MAPKETUHIOBUX CTPATET1i
B KOHIIEIIII1 yIPaBIiHHS HiITPUEMCTBOM.



PexomMenoBaHi Jxepesia Ta iHIII HABYAJIBHI pecypcu / 3aco0u.

1. IIucapenko B.B. Crpareriuauii mapkeTunr: Hapd. 1moci0. / B.B.
[Tucapenko, M.O. baropka. — lainpo, 2020. — 240 c.

2. Crpareriunuii Mmapketusr: niapydnuk / O.1. JlaOypuesa, JI. K. Sunmmuna,
O. C. bounapenko, T. M. SnkoBenp; 3a pen. A. A. Mazapaki. — KuiB :
Jlepx. Topr.-ekoH. yH-T, 2023. — 248 c.

3. Srenbchka K.FO. Crpaterii €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY: MApKETHUHTOBHUH 1
dbinaHcoBui 1HCTpyMeHTapii: Hapd. 1oci0. / K.FO. Srenbcrka, A.0. Jlamok,
A.C. MapuHa; 3a 3ar. pen. a-pa ekoH. Hayk, npod. K.FO. frenbchkoi. —
[TokpoBchk, 2022. — 168 c.

3aniaHoBaHi HaB4YAJbHI 3aX0Ad Ta MeTOoAM HaBYaHHA. [loenHanHs
TPAIULIMHUX 1 HETPAAUIIMHUX METOJIB BUKJIAJAaHHSA 13 BUKOPUCTAHHSIM
IHHOBAIIIMHUX TEXHOJIOTIH: JeKIli (orsiioBa/TeMaTHyHa/ MpoOIeMHa; JIeKITis-
KOHCYJIbTAIlIS:  JICKIIA-KOH(MEPEeHIlis; JyajdbHa/JIeKIis 13  3a3JaJIeTib
3alUTAHOBAHUMH TIOMUJIKAMHU); TPAKTHYHI 3aHATTA (TpeHIHT/Tpe3eHTals/
JTUCKYyCls/ KOMYHIKATUBHUM METOJI/ IMITalis/ CUMYJsLis/ Mojeparis/
MOJICTIOBAaHHS CUTYyalllil/ «MO3KOBa aTakKa»/TPEHaXKEpHI 3aBJaHHS/ METOJ
Keiic-cTani/poboTa B Maliux rpymnax).

MeToau ouiHIOBAHHA:

— OTOYHUN KOHTPOJIb — TECTYBaHHS, MHCHMOBE OMUTYBaHHS, IEpeBIpKa
M1JITOTOBJICHOT IPE3EHTAIIIT / 3aXUCT MPOEKTIB;

— MJICYMKOBUM KOHTPOJIb — €K3aMEH MUChbMOBUH.

MoBa HaBYaHHSA Ta BUKJIAJAaHHA. YKpalHChKA.

4.3. Hazpa. YIIPABJIIHHS ITPOEKTAMMN.

Tun. O60B’s13K0BA.

Pik naBuanns. 2025/2026.

Cemectp. L.

JlekTop, BueHe 3BaHHsI, HAYKOBMi cTymiHb, mocaaa. Pockmaaka H.O.,
npodecop, JOKTOP €KOHOMIYHMX Hayk, mnpodecop kadeapu TypusMmy Ta
MEHEJKMEHTY KPEaTUBHUX 1HIYCTPiH.

Pesyabratn HaBuaHHsi. QOpMyBaHHS TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTHUYHUX
HAaBUYOK JUJIS 3aCTOCYBaHHS METOAIB Ta I1HCTPYMEHTApil0 YHpaBJIiHHS
MPOEKTAMU B, @ CaMe: 1HIIlAllli Ta pealti3alili MPOEKTIB Y TYPU3MI; MiIBUIIICHHS
IHBECTHUIIIMHOT TIPUBAOIUBOCTI CYO’€KTIB TOCIOAAPCHKOI MISIILHOCTI  Ta
aJIMIHICTPATHBHO-TEPUTOPIAILHUX OJUHUIIb; peai3allii pi3HUX BUIIB IIPOEKTIB
Ha piBHI Cy0’€KTIB TOCIIOJaPIOBAHHSI Ta MICIIEBUX OPTaHiB BIIAJIH..
O00B’s13K0BI nomnepeaHi HABYAJBHI JTUCIUTLTIHA. «Exonomika
HANPUEMCTBAY, «[HHOBAIIMHUN MEHEKMEHT», «CTpaTeriuHuil MAapKETUHTY.
3micT. 3aranbHa XapakTEpUCTHKA YIPaBIiHHS MpoekTamMu. OOIpyHTYBaHHS
013Hec-ipoekTy. I[lmanyBaHHs Oi3HEC-POEKTY. YMPABIIHHS YacoOM IMpH
peamizaiiii O13HEC-TIPOEKTYy. YTPaBIiHHSI PHU3MKAMH B TMpolieci peamizarii



npoekty. KoHTpoib peanizaiiii O13HEC-IPOEKTY. YTIPaBIIIHHS AKICTIO O13HEC-
npoekTy. OriHKa ePEeKTUBHOCTI YHPABIIHHS MPOEKTAMU Ta MporpaMamMu Ha
PI3HUX 1€papXiYHUX PIBHAX YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH, OpPTraHi3allisiMu,
TEPUTOPIATILHUMH TPOMaJaMHu.

PexomeHn0oBaHi [:KepeJia TA iHIII HABYAJIbHI pecypcu/3acoon.

1. bnara H.B. Ynpasninas npoektamu : HaBd. 1ioci0. / H.B. bnara. — JIbBiB :
JIbBIBCHKMI Iep)KaBHUN YHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX cripaB, 2021. — 152 c.

2. TIlerpenko H.O. VmopaBmiHHS TpoeKkTamMd : HaB4. mocib. /
H.O. Ilerpenko, JI.O. Kyctpiu, M.O. I'omentok. — KuiB : IlenTp yu6. miT.,
2018.—-242c.

3. Ilpuitmak B.M. YnpaBnigas npoekramMu. 301pHUK KEHCIB : HaBY. 1Mocio. /
B.M. Ilpuiimak. — K.: KuiBchbkuil HailioHanbHUN YHIBepcHUTET iMeH1 Tapaca
IIleBuenka, 2021. — 268 c.

3anjiaHoBaHi HaBYaJbHI 3axoaM Ta MeTOAM BHKJIaaaHHs. Jlekuii
(ormsioBi, TeMaTW4HI Ta MPOOJIEMHI), CEMIHAPChKI Ta TMPAKTHYHI 3aHATTA (3
BUKOPUCTAHHSM CHUTYallIMHUX, PO3PAXYHKOBO-aHAITUYHUX 3aBJlaHb, JIUIOBUX
KEHCIB).

MeToau ouiHIOBAHHA:

— MOTOYHHUI KOHTPOJIb — ONMUTYBAHHA, TECTYBAHHS, 3aXUCT 1HIAUBIAYaTIbHUX
MIPOEKTY;

— MiJICYMKOBHI KOHTPOJIb — €K3aMEH MIUCHhMOBHH.

MoBa HaBYaHHS Ta BUKJIAAaHHs. Y KPAlHChHKA.

4.4. Hazpa. IEP®OPMAHC MEHE/[’KMEHT

Tun. O60B’s13K0Ba.

Pik naBuanusa. 2025/2026.

Cemecrp. II.

JlekTOp, BYeHe 3BaHHS, HAYKOBHIl CTymiHb, mocaga. Tkaudenko T.I.,
npodecop, JOKTOp EKOHOMIYHMX HayK, 3aBilyBad Kadenpu TypusMy Ta
MEHEDKMEHTY KpeaTuBHUX iHaycTpid; Hymmsk T.II., momeHTt, kaHmumat
EKOHOMIYHUX HayK, JOIEHT Kadeapu Typu3My Ta MEHEIKMEHTY KPEaTHBHHX
1HAYCTpIH.

PesyabTaTn HaBuyaHHs. DopmyBaHHS TEOPETHMYHUX 3HAHb Ta HAOYTTS
MPaKTUYHUX HABUYOK 3 YMPABIIHHSI €PEKTUBHICTIO, @ TAKOXK IJIAHYBAaHHS Ta
OIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI TOCIMOJAPCHKOI MISUIBHOCTI TIAMPUEMCTB Ha
CBITOBOMY Ta HaI[lOHAJIbHOMY PHUHKY.

O0oB’s1I3K0BI MoOMepeaHI HABYAJbHI JIUCHMILIIHM. «MEHEIKMEHTY,
«EKOHOMIKA MIITPUEMCTBAY.

3mict. [lepdpopmaHc MEHETKMEHT K KOHIICMIST YIpaBIiHHS €(EKTUBHICTIO.
CyTHICTB, 1IUI, TPUHIMON YHpaBiaiHHSA edekTuBHICTIO. [Ipoiiec ympaBiiHHS
epextuBHicTiO. [lnanyBanHs  edextuBHoCTl. IligxogutTn Ta  Meroau
OILIIHIOBAaHHA e(eKTUBHOCTI. 30amaHcoBaHa cucteMa moka3HukiB (BSC) Ta



KIt0UoBl  moka3HukH — edexktuBHOCTI  (KPI) SK 1HCTPYMEHTH OI[IHKH
edekTuBHOCTI. PoJb JIIOACBKUX PECYpPCIB Y TMIJABUIIECHHI €(QEKTUBHOCTI.
VrpaBiaiHHS e€(QEKTUBHICTIO KOMaHAW. I[HauBiAyanbHa €QEKTUBHICTh Ta
nporpamMa OCOOMCTOTO PO3BUTKY. YTIpaBliHHSA €(QEKTUBHICTIO Ta CHCTEMa
BuHaropoja. CBITOBI TIPaKTUKHU YIIPaBIiHHSA €(EKTHBHICTIO. YTIpaBIiHHS
e(EeKTUBHICTIO B TPaHCHAIIIOHATBHUX KOPIOPAIIIsX.

PexomeHn0BaHi [:KepeJia TA iHIII HABYAJIbHI pecypcu/3acoon.

1. Anaromis MeHemkMmeHTy. EdexTuBHUMI Croci0 KepyBaTH KOMITAHIEIO:
enexkTpoHHuit miapyuHuk / ['eapi Minmoepr. — KuiB: BugaBaunrso «Harm
dbopmary, 2018. — 408 c.

2. be3zxanbHuUN MEHEHKMEHT. YTPaBIIHHS JIIOJbMH Ta MPUOYTKOM: HaBHY.
noci0. / Jlen Kenneni. — XapkiB : BugaBaunrso «®adyna», 2021. — 304 c.

3. Texnika ymOpaBIiHCHKOI ISUTBHOCTI : HaB4Y. Moci0. / aBT.-ymops.
B.I'. bazentok, C.O. Ky6inpkuii, M.B. Muxaitniuenko, C.B. Muxuiok. — K.:
Mineniym, 2022. — 390 c.

3anmiaHoBaHI HAaBYAJBbHI 3aX0AM Ta MeToaM BHUKJIaxaHHa. Jlekmii
(TemaTuyHi Ta mNpoOJIEMH1), CEMIHAPChKlI Ta NPAKTUYHI 3aHATTS (3
BUKOPUCTAHHSM KEWC-CTajl, I1MiTailii, poOOTH B Majux TIpynax,
KOMYHIKaTUBHUX METOJIB).

MeToau OiHIOBAHHS:

— MOTOYHUI KOHTPOJIb — ONUTYBaHHS, TECTYBaHHs, NEPEBIPKa 1HIUBIAyaIbHUX
3aBJlaHb;

— MI1JICYMKOBHUI KOHTPOJIb — €K3aME€H MUChbMOBUH.

MoBa HaBYaHHSA TAa BUKJIAJAaHHA. YKpalHChKA.

4.5. Haszpa. IINIAHYBAHHSA TA IIPOEKTYBAHHSA MICHEBOI'O
PO3BUTKY

Tun. O60B’s13K0BA.

Pik naBuanns. 2025/2026.

Cemecrp. II.

JlekTop, BUeHe 3BaHHsI, HAYKOBHUH CTymiHb, mocaaa. 3abannina O.b., goueHr,
KaHIU/JaT EKOHOMIYHUX  HayK, JOLEHT KadeApu TypusMy Ta MEHEIKMEHTY
KpEaTUBHUX 1HIYCTPIH.

Pesynbratn HaByanusi. DOpMYyBaHHS Yy CTYAEHTIB CHCTEMHOTO PO3YMIHHS
TEOPETUYHUX OCHOB, METOJOJIOTIM Ta I1HCTPYMEHTIB IUJITAHYBaHHS MICLEBOIO
PO3BUTKY, @ TAKOXK MPAKTHYHUX KOMIIETEHTHOCTEH 1010 PO3pOOICHHS, aHATIZY ¢
peamizaiiii po3BUTKOBUX MPOEKTIB JIOKAILHOTO DPIBHA 3 ypaxyBaHHSM IHTEPECIB
IpOMaJIi, CTEMKXOJACPIB 1 BUMOT CTaJIOTO PO3BUTKY

O0oB’s13k0Bi  mMomepeaHi HaBYAJbHI JMcHUILIiHM. «[HHOBaLIWHUN
MEHEKMEHT», « CTpaTeT1YHUM MapKEeTHUHT», « Y IPaBIIHHS MPOEKTAMM.
3micT. KoHIenTyanbHi OCHOBH MICIICBOTO PO3BUTKY B YMOBAx JEICHTpaTi3allii:
BUKJIMKH, MOJITUKH, T100abH1 TpeHau. MiclieBui pO3BUTOK y MapaurMi CTajoro



po3BUTKY. OCHOBM CTpaTEeriyHOrO IUIAHYBAaHHS B YIPABIIHHI TIpoMajaMu 1
TEPUTOPISIMU. 3aKOHOJaBY€ PETyIIOBAaHHS MICHEBOTO pO3BUTKY B YkpaiHi Ta €C.
AHaniTuuHe 3a0€3MEYEeHHs CTPATEeriYHOrO IUTAHYBAaHHS Ta TPOEKTYBaHHS
MICIIEBOTO PO3BUTKY. AHAIITUYHI MIAXOAW JO OIIHKK IMOTEHIIAy TEPUTOPIM:
pecypcHa OIliHKa, BUSBJIEHHS KOHKYPEHTHHUX IIe€peBar, CTEHKXOJep-aHalli3.
Konnenmiss Smart Communities. [HCTpyMeHTH ¢acuiitaiii Ta y4acTti rpoMajsiH.
[IpocTopoBe mulaHyBaHHS SIK IHCTPYMEHT YINpaBIiHHS 3MIHAMU: CIHEHApHE
IUIaHyBaHHS, 30HU BIUIMBY, Kiactepu3zauis. Cucrema CTpaTeriyHuX UiIed 1
3aBAaHb PO3BUTKY TpoMaja 1 Tepuropii. YMNpaBliHHA CTEHKroyijaepamu y
CTpaTeriyHoMy IUIaHyBaHHI Ha MiclieBoMy piBHI. IliAroTtoBka Ta peamizamis
IPOEKTIB MICLIEBOTO PO3BUTKY. YTPABIIHHA MOPTQPEIEM PO3BUTKOBUX MPOEKTIB:
npiopuTesailisi, pecypcHe 3al0e3nedeHHs, (IHAaHCYBaHHS (JiepKaBHE, TPAHTOBE,
nyOniyHo-npuBatHe). DiHaHCOBE 3a0€3MEeUeHHs peani3alli CTpaTerii Ta MPOEKTIB
PO3BUTKY TpoMajl 1 TepuTOpid. MOHITOPUHT 1 OIlIHKAa peaji3ailii CTpaTeriyHuX
mwiadiB. Crparerii cmiBpoOITHUIITBA TpoMaj. YTOPaBIIHHS pUUKAMH Y
CTpaTeriyHOMY IIJIAHyBaHHI Ta MPOEKTYBAaHHI MICIIEBOTO PO3BUTKY.
PexomeHnoBaHi JKepeJia Ta iHIII HABYAJbHI pecypcu/3acoou.

1. Ctpareriune miaHyBaHHS MICIIEBOTO PO3BUTKY: HaBd. moci0. / H. B. CMmenTuHa,
A. A. ®ianxoscbka. Kuis. 2019. 244 c.

2. Kopuak H.M., OOGymna H.I. VYmopaBninus mnpoekramu B myOmiiuHiid cdepi:
HaB4yasbHUN nociOHuK. Kuis. 2022. 272 c.

3aniaHoBaHi HaBYaJbHI 3aX0AW Ta MeTOAM BHKJIAAAHHA. Jlexuii
(TeMaTu4HI Ta TPOOJIEMHI), CEMIHAPChKI Ta MPAKTHYHI 3aHATTS (3 BUKOPHUC-
TaHHSAM KeWC-CTaal, IMITaIrliid, poOOTH B MaluX TIpynax, KOMYHIKATUBHUX
METO/IiB).

MeTtoau OLIHIOBAHHSA:

— MOTOYHUI KOHTPOJIb — ONMUTYBaHHSI, TECTYBaHHs, NEpEBIpKa 1HIUBIIyaIbHUX
3aB/1aHb;

— MiJICYMKOBUI KOHTPOJIb — €K3aMEH MUCHhbMOBHIA.

MoBa HaBYaHHS Ta BUKJAJAaHHA. Y KpaiHChKa, aHTITIChbKa

4.6. Hazpa. [IPOI'PAMHI 3ACOBU ITPOEKTHOI'O YIIPABJIIHHSI.
Tun. O60B’s13K0Ba.

Pik naBuanns. 2026/2027.

Cemectp. I1I.

JlekTop, BUueHe 3BaHHs, HAYKOBMH cTymiHb, mocaaa. Pocknagka H.O.,
npodecop, JOKTOP E€KOHOMIYHMX Hayk, Ipodecop kadeapu TypusMy Ta
MEHEJKMEHTY KPEaTUBHUX 1HIYCTPIH.

PesyabTaTn HaBuaHHs. 37100yBayl MalOTh BMITH KPUTUYHO OCMHCIIIOBATH,
BUOMpaTH Ta BHKOPHCTOBYBAaTH HEOOXIIHMM HayKOBHM, METOAUYHHUH 1
aHAJTITUYHUI 1THCTPYMEHTAPIN JIJIs yIPABIIHHS B HENIepea0auyBaHUX YMOBaXx;
MaTH HAaBUYKH MPUUHATTS, OOTPYHTYBAaHHsS Ta 3a0e3MedeHHs peanmizalii
YOPaBIIHCHKUX pIIIEHb B Henepea0auyBaHUX yMOBaX, BPaXOBYIOUH BUMOTH



YUHHOTO  3aKOHOJIaBCTBA,  €THUYHI  MIPKYBaHHA Ta  COL{aJbHY
BI/INOBIJIAJIbHICTh; 3aCTOCOBYBATH CIEIIa]II30BAHE MPOTrpaMHE 3a0e3MECUEHHS
Ta 1H(POPMAIIHI CUCTEMH NI BUPIIIECHHS 3a7a4 YIPaBIIHHS OpraHizalle€ro;
dbopmyBaru iHGOpMalliiiHe 3a0e3MeUeHHs MPOIECY YIPaBIIHHSI MPOEKTAMH;
BU3HAYaTH HEOOXIJHI TapaMeTpu peaizaiii MpPOEKTy: TepeiK pooiT,
TPUBAIICTh, MOTPEOy B pecypcax, HEOOXITHICTh 3aJyY€HHsS 1O IPOEKTY
IHIIUX OpraHi3alliii; CKJIagaTh KOIITOPUC Ta OIOJKET MPOEKTY; OIlIHIOBATH
YMOBHM Ta HACHIJKU MPUUHSATTS YHOPaBIIHCHKUX PIlIEHb MO0 peaii3ailii
MPOEKTIB; 3aCTOCYBATU KUIbKICHI Ta SIKICHI METOJIU IIOAO OOIPYHTYBAHHSI
€(hEeKTUBHOCTI MPOEKTY, YIPABIIHHS YaCOM peati3allii IPO€EKTY, YIPaBIIHHS
pecypcamMu TIPOEKTY, VYIPaBIiHHA BapTICTIO TMPOEKTY; 3aCTOCOBYBATH
MDKHApOJIHI, €BpPONENUCHhKI, MDKJIEp)KaBHI Ta HaIllOHAJIbHI CTaHJAPTH
YIPaBJIIHHS SKICTIO MPOEKTIB; 31MCHIOBATH J1arHOCTUKY PU3HKIB peaizarlii
MIPOEKTY, MPOBOJUTH KUIBKICHY OIIIHKY iX MOJIMBUX HACIIJIKIB, PO3POOJIATH
porpamMu MPEBEHTUBHOIO pearyBaHHS HAa PU3UKHU MPOEKTY; 3a0e3rneuyBaTu
KOHTPOJIb 32 TIPOIIECOM BUKOHAHHS MTPOEKTY.

OO0oB’si3k0Bi  momepeaHi HaBYaJbHI aucHUILIiHU. «[HpOpMariiiHi
TEXHOJIOT1i B MpodeciiiHIi IISUIbHOCTI», «MEHEIKMEHT», «YIIpaBIIiHHS
MIPOEKTAMI.

3micT. [Iporpamui 3acobu ynpaBiiHHS NPOEKTAMHU, X CTPYKTYPHI €JIEMEHTH.
[Iporpamui 3acobu jy1s kaneHaapHo-ciTkoBoro rmianyBanHsa (KCII-cucremn).
[IporpamHi 3acobu 11l poO3B’sI3aHHS OKPEMHX 3a7a4 (JOTMPOEKTHUM aHai3,
po3poOKka O13HEC-TUIaHIB, aHaII3 PU3UKIB, YIIPABIIHHSA KOHTPAKTaMHU, YaCOM,
oromxeroM). Ilporpamui 3acoOu st opraHizamii KOMYHIKAII —MIX
BUKOHABIIIMH TPOEKTY. Buam aBTOMATH30BaHUX CHCTEM YIIPaBIiHHSA
npoektamu. IIpodeciiini Ta HempodeciiiHi aBTOMaTH30BaHI CHCTEMHU
yIpaBJliHHS TpoekTaMu. [lnaTHi Ta OE3KOMITOBHI aBTOMAaTH30BaHI CUCTEMU
ynpaBiiHHS npoektamu. CreriaiizoBaHe IUIaTHE MpoTrpaMHe 3a0e3reyueHHs
ynpaBiiHHs npoektamu: Microsoft Project (Microsoft), CA-Super Project
(Computer Associated), Project Scheduler (Scitor), SureTrak Project
Manager (Primavera Systems), Turbo Project (IMSI), Teamwork, Pivotal
Tracker, Worksection, ProjectMate, Spider Project. be3koitoBHe mporpamte
3a0e3nedeHHs ynpasiaiHHS npoektamu: TeamlLab, Wunderlist, Trello,
GanttProject, FreeMind. Xapakrepuctvika CHCTEMH  aBTOMAaTH3allll
ynpaBiiHHS Tpoektamu  Microsoft Project. OcoOiuBOCTI 3acTOCyBaHHS
Microsoft Project: 3amyck mpoekTy; BBEACHHS 3a7a4; CTBOPEHHS CTPYKTypHU
IPOEKTY; KOJYBAaHHS 3aJay; BCTAHOBJIEHHS 3aJIEKHOCTEH MIXK 3aJayaMu;
OIliIHKa TPHWBAJIOCTI 3ajJa4; TMepepBa B poOOTI HajA 3aayero; yHpaBJIiHHS
pecypcamu; MpuU3HAYEHHSI peCypciB 3ajadyaM; BUPIBHIOBAHHS 3aBaHTAKCHHSI
pecypciB; yOpaBIiHHS BHUTpAaTaMU; YIPABIIHHS pPU3UKAMU; BIJCTEKECHHS
3MiH; OOMIH [JaHMMHM MK YYaCHUKAMHU IPOEKTY; 3aBEPILICHHS MPOEKTY.



[IpoOnemu  BHOPOBA/KEHHS  aBTOMAaTHU30BAHUX  CHCTEM  YHIPABJIIHHS
MPOEKTAMMU.

PexoMenoBaHi JkepeJsia Ta iHIII HABYAJIBHI pecypcu/3acoou.

1. bnara H.B. Ynpasninas npoektamu : HaBd. 1oci0. / H.B. bnara. — JIbBiB :
JIbBIBCHKMI Iep)KaBHUN YHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX cripaB, 2021. — 152 c.

2. Mopemni ta 3acobu ynpasiinHs IT npoexkramu : HaBd. 1mocid. /ykiamadi:
B.O. Ky3pMmiaux, O.B. KoBanb, P.A. Tapanenko. — KwuiB KIII im. Irops
Cikopcekoro, 2023. — 222 c.

3. Muxuriok ILII. YmpaBimiHHS Tpo€ekTamMu: MIAPYYHUK. [JJIsI CTYH. BHIIIL.
Hapy. 3aki.| / ILII. Mukutiok, B.A. bpuu, 10.I. Mukutiok, .M. Tpymr. —
Tepuomnine, 2021. — 416 c.

JamiaHoBaHi HaBYAJbHI 3aX0Qd TAa MeTOAM BHKJIagaHHA. JIekmii,
NPaKTUYHI 3aHATTS 3 BUKOPUCTAHHAM KOMII IOTEpHHX Ta 1H(OpMaIIMHUX
TEXHOJIOT1H.

MeToaM OLiHIOBAHHA

— MOTOYHUN KOHTPOJIb — PO3POOJICHHSI MPOEKTY, OMUTYBAHHS, TECTyBaHHS,
KOHTPOJIbHI pOOOTH;

— MI1JICYMKOBHUM KOHTPOJIb — €K3aMEH MUCHhbMOBHIA.

MoBa HaBYaHHS Ta BUKJIAAaHHs. Y KPAlHCHKA.

4.7. Ha3pa. IOPUJUYHE CYNPOBO[)KEHHSI THBECTUIIMHUX
IMPOEKTIB.

Tun. O60B’s13K0BA.

Pik naBuanns. 2026/2027.

Cemectp. I1I.

JlekTop, BuYeHe 3BaHHs, HAYKOBMH cTymiHb mnocaga. Tumenko [O.B.,
JOTICHT, KaHAuJaT IOPUANYHUX HAyK, IOIEHT Kadeapu MIKHApOIHOTO,
IUMBUIBHOTO Ta KoMmepluiiHoro mpaBa, bous b.O., crapmmii Bukiagay
kadepyu MI>KHAPOTHOTO, IIMBUTHLHOTO Ta KOMEPIIIHOTO MpaBa.

Pe3yabTaT HaB4YaHHsl. Y pe3yibTaTi BUBYEHHS AMCIUIUIIHU CTYJIEHTU
NOBMHHI 3HATU: HOPMATHBHO-NPABOBl aKTH YKpaiHW, IO peryJroioTh
IHBECTHUIIIMHI  BITHOCHMHM, SKI BHHUKAIOTh IIIJI Yac IOPUJUYHOTO
CYNpPOBO/DKCHHSI 1HBECTHUIIMHUX TPOEKTIB, OCHOBHI TEPMIHU;, BMITHU:
3aCTOCOBYBATH YMHHE IHBECTHUIIIHE 3aKOHOJIaBCTBO; MPABOBUMH 3aCO0aMH
BUPIIIIYBaTH CUTYallll, SIKI BUHUKJIM T1J] 4aC HOPUIUYHOTO CYMPOBOKEHHS
1HBECTULIIMHUX TpPoekTiB. OCHOBHAa MeTa Kypcy: (hOpMyBaHHS KOMILIEKCY
TEOPETHYHUX Ta MPAKTHYHUX 3HAHb 3 THUTaHb TPABOBOi POOOTH MIOAO
CYNPOBOJKCHHS IHBECTUIIIMHUX TTPOEKTIB.

3mict. Teopis iHBecTyBaHHsS. IHCTUTYTH CHIJIBHOTO  1HBECTYBaHHS.
OpranizaTopy  1HBeCTyBaHHS. [HAMBIIyajdbHE I1HBECTYBaHHS: 3€JICHA
enepreruka, OBJIII, OoHau Ta CHHIMKYBaHHA. PU3MKOBE 1HBECTYBaHHS.



InHoBariliHe 1HBecTyBaHHA. PeryioBaHHS 1HBECTUIIMHOI  JISUIBHOCTI.
BianoBizanbHICT, Ta 1HO3€MHI TMpeueacHTH. MiKHApOAHI MEeXaHI3MH
3aXUCTy 1HBecTuriii. OnopaTKyBaHHsS IHBECTHUIIN: HaIllOHAJIBHI Ta
MDKHApPO/IH1 aCIIEKTH.

PexoMenoBaHi 1kepeJsia Ta iHIII HABYAJIBHI pecypcu/3acoou.

1. TuBecTuiiiiHe mpaBo : HaBY. MOCi0. y cxemax 1 Ta6n. / JI. B. Kpyna. —
Xapkis: IIpaBo, 2021. — 58 c.

2. ®ecenko O.M. AMIHICTpAaTUBHO-IIPABOBUH 3aXKCT 1HBECTHUIIIM B YKpaiHi:
moHorpadis / O.M. @ecenko. — K.: «['eapBeTuka», 2020. — 580 c.

3. SpomeBuu H.b. [lepkaBHe ynpaBaiHHs 1HBECTUIIMHOIO JISUTHHICTIO: HaBY.
noci6./ H.b. AApomesuy, [.}O. Konapar, A.l. SAxumiB. — JIBiB.: «HoBuii CBiT-
2000», 2020. - 429 ¢

3amiaHoBaHi HaB4YaJbHI 3aX0AM TAa MeTOAH BHUKJaAaHHA. [loeqHaHHA
TPAIUIIIMHUX 1 HETPAAULIMHUX METOAIB BHUKJAJaHHS 3 BUKOPHCTAHHSIM
IHHOBALIIMHUX TE€XHOJIOTIM: JIeKIlli (OIS 10B1, TEeMAaTU4YHI1, MPOOJEeMHI1, JEKIIi-
KOH(epeHIIii, JeKIIi-TUCKyCli); MpaKTU4YHI 3aHATTS (TPEHIHTH, MpEe3eHTaIlli,
JTUCKYCli, poOd0Ta B MaJIMX rpymax, MOJACITIOBAHHS CUTYaIlil, Kec-cTal).
MeToau OUIHIOBAHHS:

— MOTOYHHUM KOHTPOJb — TECTYBaHHS, YCHE/TIUCHbMOBE ONMMUTYBAHHS TOIIIO;

— MiJICYMKOBHI KOHTPOJIb — €K3aMEH MIUCHhMOBUH.

MoBa HaBYaHHA Ta BUKJIAAAHHA. Y KPAIHCHKA.

4.8. Hazsa. MO EJIFOBAHHS BIBHEC-ITPOLECIB

Tun. 3a BU6opOM.

Pik naBuanus. 2025/2026, 2026/2027.

Cemectp. I-11I.

JlekTop, BYeHe 3BaHHS, HAYKOBHii CTymiHb, mocajga. IBanoBa O.M.,
JOIIEHT, KaHJIWUJAT EKOHOMIYHMX HayK, JOUEHT Kadeapu mudpoBoi
€KOHOMIKHU Ta CUCTEMHOT'O aHaJi3y.

PesyabTatH HaBYaHHs. 3HAHHS 1 HAaBUYKM BHUKOPHUCTAHHS Cy4YacCHHX
1H(OpMaIIiTHUX 1HCTPYMEHTIB MOOYAOBH, MPOEKTYBaHHS 1 aHali3y Ol3Hec-
MPOIIECIB BIATOBIHOTO MPOECIMHOTO CIIPsIMyBaHHS.

O00B’A3K0BI nomnepe/Hi HABYAJBHI  JUCIHUILIIHH. «ExoHoMIKa
M1JIIPUEMCTBaY, «HPopMaliiiHi TEXHOJIOTIT B Mpo(eciiiHiil TiSITbHOCTD.
3mict. CyTHICTH 1 Kiacudikaiist 6i3Hec-nporieciB. [1igxoau 10 MOEITIOBaHHS
O13HEC-TIPOIIECIB: CTPYKTYpHHMM, (YHKIIOHAJTBLHUM, TIPOIIECHUNA Ta 1H.
[TapameTpu ekoHOMIYHOTO TIpolecy Juisi mooyaoBu Mozen. dyHKIloHAIbHE
MozemtoBaHHsA. Mogens O13Hec-niporieciB 3a  IDEF3. Oco6auBocti 1
npuzHaueHHs IDEF3 B mopemtroBanHi Oi3Hec-miporieciB. Tunmu UML-miarpam
ctaTuyHO1 cTpykTypu. Tunu UML-aiarpam nmoBeliIHKOBUX aCHEKTIB CUCTEMH.
Tunu UML-niarpam ¢pi3ndHux acnekTiB (yHKI[IOHYBAaHHS CUCTEMHU. Jiarpam
ponb-nisuibHICTE (RAD) 1 pomboBux  B3aemonin  (RID). Mogeni



iHpopMmamiitnux  nponeciB  (data flow diagrams). Process mining.
Ocob6auBocTi HoTalii 6i3Hec-tiporieciB BPMN. CkinaoBi e1eMeHTH HOTarli
BPMN.

PexomenoBaHi Jxepesia Ta iHIII HAaBYAJBHI pecypcH / 3aco0m.

I. Ko3up C.B. MojenoBanHd Ta pPEIHKUHIPUHT O13HEC-IIPOIECIB:
nigpyunuk / C.B. Ko3up, B.B. Cnecapes, C.A. Yc, T.B. Xom’sik. — M-Bo
OCBITU 1 Hayku Ykpainu; Hail. TexH. yH-T «JIHITpOBCbKa MOJITEXHIKA». —
Huinpo: HTY «II1», 2022. — 163 c.

2. ITicrynoB [.M. MogentoBanHs Oi3HEC TMpoOIECIB: HaBY. I1o0ci0. /
.M. ITictynos. — JI.: HTY «Il», 2021.— 130 c.

3. Walters E. Using BPMN to Model Business Processes: Handbook for
Practitioners/ E. Walters. - Amazon Digital Services LLC - KDP Print US,
2020. 222 p.

3aniaHoBaHI HABYAJBHI 3aX0aM Ta MeTOAM BHUKJIAXaHHA. [loeaHaHH:A
TPAAUIIMHUX 1 HETPAIUIIMHUX METOIB BHUKIQJaHHSI 3 BUKOPUCTAHHSIM
IHHOBAIIMHUX 1 1HQOpPMAIIMHUX  TEXHOJOTIA: JIeKIli (TeMaTu4Ha,
npoOJieMHa); TPaKTU4YHI 3aHATTS (poOOTa B Maliux Irpymax, JUCKYCli, KeilcH,
BUKOHAHHS 3aBJIaHb KOMIT FOTEPHOTO MOJICJIFOBAHHS);

MeToau OliHIOBAHHSA:

— TMOTOYHUH KOHTPOJIb — YCHE ONMMUTYBAaHHs, KEHCH, IPAKTUYHI 3aBJIaHHS;

— M1JICYMKOBUM KOHTPOJIb — €K3aMEH MUChMOBHIA.

MoBa HaBYaHHS TA BUKJAAaHHS. Y KpalHChKA.

4.9.Hazsa. IPOEKTHU AHAJII3.

Tun. 3a Bubopom

Pix naBuanns. 2025/2026, 2026/2027

Cemectp. I-11I

JlekTOop, HaykoBMM cTymiHb, mocaga. Kmumam H.I., mou., xana. ekos.
HayK, JI01l. KadeIpyu EKOHOMIKH Ta (h1HAHCIB MiAIPUEMCTBA

Pe3yabTaTi HaBYaHHS. 3700yTTs 3HAHb MPO MPUHIIMIIHN, METOIU 1 3acO0U
OPUMHSITTS MPOEKTHUX pilieHb. PO3yMiHHS 1 BMIHHS BHUKOPUCTOBYBAaTH
OCHOBHI KOHIIEMIIi1, TOHSATTS, METOAMU Ta MIJXOJH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS Yy
CBITOBIM MPaKTHUIl M 4Yac aHaji3y Ta OOIPYHTYBaHHS NPOEKTHUX PILIEHB;
3’ICyBaHHsI HAMBAXKITUBIIIMX MPOOJIEM, MOB’SI3aHUX 3 peai3allielo MPOEKTIB HA
HaIllOHAIPHOMY, pETiOHAJIbHOMY, Taly3€BOMY Ta MICIIEBOMY PIBHIX;
OBOJIOIHHS AHAITHYHUMHM HaBUYKaMH, IHCTPYMEHTapieM, MOTPIOHUMU ISl
POBEACHHS TEPEANPOEKTHUX 3aXOMIB; 3aCBOEHHS METOMAIB OI[IHIOBaHHS
MIPOEKTIB, CIIOCOOIB 1 3aCO0IB 3ay4YeHHS PECypPCiB ISl peari3allii IPOEKTIB 1
MEXaHI13MIB yIIPaBIiHHS HUMH.

O0oB’s3Kk0Bi MomepeaHi HaBYaJbHIi AMCHUILTIHH. «MakKpOEKOHOMIKAY,
«MikpoekoHOMiIKa», «MeHemkMeH™, «Mapketunr», «®iHancu», «I'pomn Ta
KpEIuT



3mict. IIpoexkTHHMII aHami3 SK METOMOJIOTIS Ta HaBYaJIbHA JUCIUILIIHA.
[loHATTS, CyTHICTH 1 THUMOJIOTISA MPOEKTIB. JKUTTEBUI 1UKI MPOEKTY.
KoHieniiist ynpaBiiiHHS TPOEKTAMM Ta MICIE MNPOEKTHOTO aHamizy B il
peamizantii. Konruemiiss BUTpar 1 BUTIA y TPOEKTHOMY aHaii3l. I[loHATTS
IIHHOCTI Ta BapTocTi Tpomed y uaci. [IpoekTHUN TpoIIOBUN TMOTIK.
CrangaptHi (inaHcoBl Ta HedOpMaabHI KpUTEpii TPUHUHSATTS PIIICHbD.
JluHamiunauii aHai3z 0€330MTKOBOCTI MpoekTy. OIiiHOBaHHS €()EeKTUBHOCTI
peanmzaiiii npoekTiB. MapkerunroBuid anami3. TexHiunuii anams. [HCTHUTYIIIO-
HabHUW aHami3. Exonoriuynuii anami3. CouiaJibHUN aHami3. AHaI3 PU3HKIB
npoekty. @iHaHcoBUM aHa3. [HBecTULITHMIA aHAT3. EKOHOMIYHMI aHAi3.
PexomeHnaoBaHi jakepeJia Ta iHIII HABYAJbHI pecypcu/3acoou.

1. TIlorpeonsik A.}O. IlpoextHuii anami3: HaB4. moci6. KuiB : KIII im.
Irops Cikopcbkoro, 2025. 78 c. 5
2. [IpoekTHui aHami3 : HaBH. nocio. / H. U. BacropkiHa,

C. A.T'opb6auenko, B. A. Kapmnos, P. . [llepuenko-Ilepenrvonkina. Kuis :
Konpgop, 2020. 324 c.

3. Impuyk II. I'. IlpoekTHe OroKeTyBaHHS Ta (PiHAHCOBE ILJIAHYBAHHS :
HaB4. 11oci0. JIpBiB: BumaBuuirso «Hosuii cBiT — 2000», 2023. 143 c.
3anjianoBaHi HABYAJBHI 3aX0/I¥ Ta METOAM BHKJIAJAHHS.

[ToeqnanHs TpaAUIIMHUX 1 HETPAAUIIMHUX METO/I1B HABYAHHS 3
BUKOPHUCTAHHIM 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOT1H:

— nekIi (orysoBa / TeMaThdHa / mpoOJieMHa / JIEKIIsI-KOHCYIbTallis /
JyanbHa / 13 3aMJIAHOBAHUMU TTOMUJIKAMHU );

— CEMIHAPCHK1 / MPAaKTU4HI / Ta0OpaTOPHI 3aHATTS (TPEHIHT / ipe3eHTarIlis /
JMCKYClsl / KOMyHIKQaTUBHUN METO/1 / Mojiepallis / MOJICIFOBaHHS CUTYaIlii /
«MO3KOBa aTakay / TpeHaxepHi 3aBaanHs / metoj Ketic-ctaai / poboTa B Maux
rpymnax Ta iH.).

MeTtoau Ta KpUTEPii OMiHIOBAHHSA:

- MOTOYHUH / MOyJIbHUN KOHTPOJIb (TECTyBaHHS; YCHE / MTUCHMOBE
OMUTYBaHHS; TIepeBipka pedepary / ece / HaykoBoi J10110B1A1 / orjsiay /
KOHCHEKTY / Mpe3eHTallll / po3paxyHKOBO-IpadiyHOi poOOTH / IPOEKTY /
BIIPABM / 3aBJIaHHS / CUTYallIITHOTO 3aBJIaHHS Ta 1H.);

— M1JICYMKOBUM KOHTPOJIb (€K3aMEH).

MoBa HaBYaHHS. Y KpaiHChKa.



4.10. Hazea. INTPO®ECIMHA KOMYHIKAIISA THO3EMHOIO
MOBOIO.

Twumn. 3a BUOOpOM.

Pik naBuanns. 2025/2026, 2026/2027.

Cemecrtp. [-111.

JlekTOop, BuYeHe 3BaHHS, HAYKOBMH CTyHmiHb, mocaga. Tonkonor L.B.,
JOLIEHT, KaHAWAAT TMeJaroriyHuX HaykK, JOUEHT Kadeapu 1HO3eMHOI
dimonorii Ta nepexnany; Kymmap JI.B., mouent, kaHauaat (uIoJoTI4HUX
HayK, JIOIEHT Kadeapu iH03eMHO1 (1710JI0TIT Ta MepeKIaLy.

Pe3yabTaT HaBYaHHA. Y pe3yJbTaTl BHUBYEHHS AMCHUIUIIHU CTYJIEHTHU
3MOXYTh: YCIIIIHO 31MCHIOBATH KOMYHIKAIlIIO y PI3HUX TpodeciitHux
CUTyallisIX; OpaTH yd4acTh y JIUIOBHUX Oecigax, IeperoBopax, IUCKYCISX,
0OroOBOpEHHSIX; BUCTYIIATH Ha 300paxX Ta ceMiHapax y Mexax mpodeciiftHoi
chepu abo mIATPpUMYBaATH OECIM CIIOHTAHHOTO XapakTepy; IJIaHyBaTH,
CTPYKTYpyBaTH, (HOpMyJIOBaTH Ta MyOJIYHO MPEICTaBIATH AHTIIHCHKOIO
MOBOK) MOHOJIOTIYHE BHCJIOBJIIOBAHHS, BUKOPUCTOBYIOYM  BIJIOBIJIHI
BepOalibHI Ta HeBepOaibHI 3acO0M KOMYHIKAIlli; CTBOPIOBAaTH €(EKTUBHI
IpEe3eHTallll 1HO3€MHOI MOBOKO Ta MPEACTABIATH X IMyOJIYHO; PO3yMITH
O0COOJIMBOCTI MIKKYJIBTYPHOTO CIIJIKYBaHHS, aJ€KBAaTHO I1HTEPIIPETYyBATH
BepOaJibHY 1 HeBepOaJIbHY MOBEAIHKY MPEJICTaBHUKIB PI3HUX KYJIBTYp, TIATH
HaAJICKHUM YUHOM Yy KYJBTYPHOMY PO3MAaiTTi NpodeciiiHuX Ta akaJeMidHUX
CUTYaIII.

O0oB’s13K0BI ToOmepeAHi HaBYAJbHI JUCUMILIIHM. «]HO3eMHa MoBa 3a
npodeciiiHuM cpsiMyBaHHSIMY, «|[HO3€MHa MOBa CIEI1aTbHOCTIY.

3micr. Cultural Diversity and Socializing. Building Cross-cultural Business
Relationship.  Business, Culture and  Entertainment. = Telephone
Communication in Business. Making a Telephone Call. Cross-cultural
Communication on the Telephone Problem-solving on the Telephone.
Presentations. Presentation Technique and Preparation. Image, Impact and
Making an Impression. The Middle of the Presentation. Questions and
Discussion. Meetings. Making Meetings Effective. Decision-making
Meeting. Ending the Meeting. Negotiations. Types of Negotiation.
Bargaining and Making Concessions. Dealing with Conflicts, Rejecting.
PexomeHn0BaHi [:KepeJia TA iHIII HABYAJIbHI pecypcu/3acoon.

1. Simon Sweeney. English for Business Communication. Cambridge
University Press, 2018. — 175 p.

2. Bob Dignen. Professional English. Communicating Across Culture.
Cambridge Business Skills. Cambridge University Press, 2018. — 96 p.

3. Kenneth Thomson. English for Meetings. Oxford Business English.
Oxford University Press, 2018. — 80 p.



3amiaHoBaHi HABYAJIBbHI 3aX0AM Ta MeTOAM BHUKJIAJAHHA. AyIUTOpHA
HaBYAJIbHA JISJIBHICTh (TIPaKTHYHI 3aHSTTS), CaMOCTIMHA HaByYalibHA
JISJIBHICTh  CTYACHTIB. BHUKOpUCTaHHS TpaJMI[IMHUX Ta 1HHOBALIMHUX
METOAIB 1 TEXHOJOTIH HABYAHHA: MOSCHIOBAJIILHO-1TIOCTPATUBHHUIMA,
pOOJIEMHO-TIOIIYKOBUM, KOMYHIKATUBHUM METOJU; METOAM 1HTEPAKTUBHOIO
HaBYaHHS (TIpEe3eHTaIlisd, JUCKYCis, poOoTa B MIHI-Tpynax, MOJETIOBAaHHS
CUTYyallli, poJiboBa I'pa, iIHHOpMaIifHO-KOMYHIKaIIITHI TEXHOJIOT11).

MeToau ouiHIOBAHHA:

— TOTOYHMH KOHTPOJb — ONWUTYBAaHHS, TECTYBaHHS, OI[IHIOBAHHSA
Mpe3eHTalll, KOHTPOJIbHI POOOTH;

— MI1JICYMKOBHUI KOHTPOJIb — €K3aMEH MUChbMOBUH.

MogBa HaBYaHHA. YKpaiHCbKa. AHTJINACHKA.

4.11. Hazga. ICUXOJIOI'IA YIIPABJITHHSI.

Twumn. 3a BuGOopoM.

Pik naBuanus. 2025/2026, 2026/2027.

Cemectp. I-11I.

JlekTOp, BUeHe 3BaHHSI, HAYKOBMH CTyNmiHb, mocaga. Muponeup C.M.,
npodecop, JAOKTOp TMCUXOJIOTIYHUX HAyK, 3aBigyBay Kadeapu NCHUXOJOrii;
[TycTtoBanoB [.B., kaHaugaT TMCHXOJOTIYHUX HayK, JOLEHT Kadeapu
MICUXOJIOTI.

PesynbTatTn  HaBuaHHsi. QDOpMyBaHHS  TEOPETUYHUX  3HAHb  Ta
IHCTPYMEHTAJIbHUX,  MDKOCOOMCTICHUX,  CHUCTEMHHUX Ta  (DaxoBuX
KOMIIETEHTHOCTEM, 10 JAa€ 3MOry YCBIJJOMUTH MCHXOJOTIYHI OCOOJIUBOCTI
YOPABIIHCHKOI [ISJIBHOCTI, AHAII3yBAaTH CYKYIHICTh THCUXIYHHMX SIBHUIL 1
BIJIHOCUH B Opradizailii, 110 BHHUKAIOTh B TIPOIIECI YHOpaBIiHHS Ta
peryJioBaTd iX B MPAKTUYHINA [ISJIBHOCTI TICUXOJOTIYHUMHM METOJaMHu.
3acTocyBaHHS 3HaHb 1 PO3YMiHb: BUBYAaTH Ta BPAaXOBYBAaTHU COIIaJIbHO-
IICUXOJIOT14HI SIBUIIA, KOJIEKTUBHI Ipoliecu y cdepl AISIbHOCTI MpalliBHUKIB
BUKOHABYOI Ta YNPaBIIHCHKOI JIAHOK; BIIPOBAJKYBAaTH MCUXOJIOTIYHI METOIU
onTUMI3alli TpoIecy yhpaBliHHS (MEHEIKMEHTY) B OpraHizaiisx; 3a
pe3yJibTaTaMUd aHaji3y COIIAJIBHO-TICUXOJOTIYHUX MPOIECIB B KOJEKTHUBI
dbopMyIIOBaTH BUCHOBKM Ta MPOMO3HUIIT MO0 MiI00PY, PO3CTAHOBKU Ta
aTeCTyBaHHS KaJpiB Ha MIAOPUEMCTBI, B OpraHizailli; BpaxOByBaTU B
YIPaBIIHChKIN B3a€MOJIi Ta BMITH 3/IMCHIOBATU IEPBUHHY KOPEKIIIIO
HETaTUBHUX TIPOSIBIB 1 HACHIAKIB TpodeciiiHOTO CTpecy Yy TMpalliBHUKIB
BUKOHABYOI Ta  YNPaBIIHCHKOI  JIaHOK.  DOpMyBaHHS  CYJKEHb:
OOTpYHTOBYBAaTH YIPaBIIHChKI (MEHEIKEPChKI) PIIICHHS 3 YypaXyBaHHSIM
3HaHb, HABUYOK Ta YMIHb TaJIy31 ICUXOJIOT1i yIIPaBIiHHS.

O00B’s13Kk0Bi MonepeaHi HaBYAJbHI AUcHUIIIHHA. «[Icuxonorisy.

3mict. TeopeTMKO-METONOJOrIYHI ~ OCHOBM  IICHMXOJIOTIl  YIPaBIIIHHS.
[TcuxomoriuHi 0COOJIMBOCTI KOMIIOHEHTIB 1 (PYHKIIIM TICUXO0JIO0TIi yIIpaBIiHHS.



Metonu ncuxodsorii yrpaBiiHHs. OCOOHUCTICTh B TCHXOJIOTII yIpaBIIiHHS.
Ctuiib, SIK COIIAJIBHO-IICUXOJIOTIYHA TIpoOsiema ympaBiiHHA. [lcuxomoris
JIJI0OBOrO YIPAaBIIHCHKOrO CHUIKYBaHHA. lIcmxosoriuHa XapakTepUCTHKa
cy0’eKT — 00’€KTHOI B3aeMOJIIi B TCHXOJOTIi ynpaBiiHHs. [lepenymoBu Ta
pYIIiHI CHUJIM PO3BUTKY KepiBHMKA. MoTuBalliiiHa cdepa 0coOUCTOCTI
kepiBHUKA. [IcuxojioriyHa TOTOBHICTh KEpPIBHMKA JI0 YIPaBIIHCHKOI
TisIbHOCTI.  [ICMXOJIOTIYHI OCHOBM TPHUHHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
[lcuxonoris ynpaBniHHS KoH(JIKTaMu. [ICMXO0NOriyHI acnmeKkTu KaapoBOi
nonituku. llcuxonoriyni ocobiuBocTi (OpPMYBaHHS IMIJIKY OpraHi3aiiii.
310poB’s Ta mpodeciiiHe TOBTOJITTS KEPIBHUKA.

PexoMenoBaHi Jxepesia Ta iHIII HABYAJILHI pecypcu/3acoou:

1. bakanenko O.A. Ilcuxonorist ynpasiiHHs; HaBdY. 1moci0. / O.A. bakaneHko.
— Xapkis : XHYPE, 2020. — 120 c.

2. Bmacopa O.I. CoriarbHa TICUXOJIOTISI OpraHizamiii Ta YNpaBIiHHSA,
niapyunuk / O.1. Bracosa. — K.: IIYJI, 2019. — 992 c.

3. Kicuip 3.P. Ilcuxomorisi ynpaBiiHHs: HaB4. MOCI0. y cXxemax, TaOJHUIIsX,
komenTapsix / 3.P. Kicuns, JI.B. [lIBeus. — Oneca: Bugasuunrso OJYBC,
2023.-208 c.

3aniaHoBaHI HABYAJIbHI 3aX0JM Ta MeTOAM BHUKJAAaHHA. lloenHanHA
TPaIULIMHUX Ta I1HHOBAIIIMHUX METOJIB BUKJIQJaHHA: JIeKIli (OIJISIIOBI,
TeMaTU4H1, MPOOJEMHI, JIeKIIi-KOH(PepeHIli, JeKIii-TuCKycli); MpaKTH4HI
3aHATTA (TpPEHIHTH, TWpe3eHTallli, JIUCKycli, poboTa B Majaux Trpynax,
MOJIETTIOBAHHS CUTYaIllid, KeHC-CTa/ll).

MeToau ouniHIOBaHHSI.

— MOTOYHHMM KOHTPOJIb — TECTYBaHHS 3 BUKOPUCTAHHAM KOMII FOTEPHOI
TEeXHIKH, TMIATOTOBKA Ta 3aXUCT MPE3CHTAIIMHUX TMPOEKTIB, 1HIWUBIIyalbHE
HaBYAJIBHO-JIOCTIJIHE 3aB/IaHHs, KypcoBa po0oTa;

— N1ACYMKOBUW KOHTPOJIb — €K3aMEH TUCbMOBHIA.

MoBa HaBYaHHSI Ta BUKJIAJaHHs. Y KpalHChKa

4.12. Hazga. YIIPABJIIHHS KOPITOPAIIISIMUA.

Tun. 3a BU6opOM.

Pik naBuanus. 2025/2026, 2026/2027.

Cemectp. I-11I.

JlekTop, BuYeHe 3BaHHsI, HAYKOBHii CTymiHb, mocaga. KmimoBa A.M.,
JOLIEHT, KaHAWAAT TMeJaroriyHuX HaykK, JOUEHT Kadeapu TypusMmy Ta
MEHEJKMEHTY kpeatuBHUX 1HaycTpid; KpaBuo C.C., noueHT, KaHIuJaT
HAyK 3 JIEP>KaBHOTO YIIPABIIHHS, TOUEHT Kadeapu TYpU3My Ta MEHEI)KMEHTY
KPEaTUBHUX 1HAYCTPIM.

PesyibTaru HaByanHa. @DopMmyBaHHA y  CTYIEHTIB  HAyKOBHMX
(GbyHITaMEHTAJIbHUX 3HAaHb 3 TEOpli YHPaBIIHHS KOPHOPAIISIMU 1 TPaKTHYHUX



HAaBUYOK IIOJI0 YHPaBIIHCHKOI MISTIBHOCTI KOPIOPAaTUBHUX CTPYKTYp V
TYypPH3MI.

O0oB’sI3K0BI MoOMNepeaHi HABYAJIbHI JUCHUILIIHA. «MeEHEIKMEHTY,
«ExoHOMIKa mianpueMcTBay, «MapkeTuHry, «Opranizaiis TypusmMy».
3mict. IlepenymoBu ¢opMyBaHHS Ta CYTHICTb KOPHOpPaTHBHOI (opmu
opraHizalii 0Oi3zHecy. Mojeni Ta MIXHApPOJAHI CTaHIAPTH YMpPaBIiHHS
kopropamissMu. Oprani3aiiiiHo-eKOHOMIYHMN MEXaHi3M  YIpaBJIlHHS
KoprnopaiisiMi. 30BHIIIHE CcepeJoBUIlle (YHKI[IOHYBAHHS KOpIOpaIiii
B Typusmi. CrelKkxoyiep-MEHEI)KMEHT  KOpropamid B  TypuU3MI.
KoprnopatuBHa coliaibHa BIJMOBIIAIBHICTh Ta KOPHOpPAaTHBHA KYJIbTypa B
TypU3MI. [HTErpOBaHl  KOPHOpPATHUBHI CTPYKTYypU B  TYpHU3ML
TpaHcHaimioHanbH1  Kopriopaiii B Typusmi. CTpaTeriude ymnpaBJIiHHS
KopriopaiisiMa B TypusMi. DopMyBaHHSA CTpaTerii po3BUTKY KOPIIOpalliid B
TypusMi. OCOOJIMBOCTI CTPATEriyHOTO PO3BUTKY IMIANMPUEMCTB KYPOPTHOTO
rOCOAAPCTRA.

PexoMenoBaHi 1kepeJia Ta iHIII HABYAJIBHI pecypcu/3acoou.

1. banabanunbs A.B. KopnopaTtuBHe ymopaBiiHHS: HaBd. 1oci0. (s
cTyAeHTIB cnemiainbHoctet 073 «Menemxkment, 242 «Typuzm» (ycix popm
HaB4yaHHsd) / A.B. bana6anunps, M.O. I'opOameBchka, JI.A. Kucnosa, B.M.
Maiyka. — Mapiynoss : MY, 2019. — 234 c.

2. boupap-Ilinrypceka O.B.  JlutoBe aaMiHICTpyBaHHS (KOpPIIOpaTHUBHE
ynpasiiHHasa): HaBy. nocid. / O.B. bonpap-Ilinrypceka, A.O. I'meboma. —
KwuiB : BugaBaunrso Jlipa-K, 2020. — 487 c.

3. IrnatbeBa [.A. KopnopatuBHe ynpaBmiHHS: miapy4yHuk / [.A. IrHaTbeBa,
O.I. T'apadonora. — KuiB : I{lentp HaBuy. mit., 2019. — 600 c.

3anmiaHoBaHI HaBYAJBLHI 3axoaM Ta MeToaM BHKJagaHHA. Jlexmi
(reMaTu4Hi Ta  TOpoOJEMHI), CEeMIHAPChbKI Ta  TMPAKTUYHI  3aHATTS
(3 BUKOPUCTAHHSIM KeHc-CTajll, 1MiTalii, poO0OTH B MalIMX TIpynax,
KOMYHIKaTUBHUX METO/IIB).

MeToau OiHIOBAHHS:

— MOTOYHUI KOHTPOJIb — ONMUTYBaHHSI, TECTYBaHHs, NEpEBIpKa 1HIUBITyaIbHUX
3aB/IaHb;

— MI1JICYMKOBHI KOHTPOJIb — €K3aMEH MUCHbMOBUH.

MoBa HaBYaHHSA Ta BUKJIAJAaHHA. YKpalHChKA.

4.13. Hazsa. YIIPABJIIHHSA AKICTIO.

Twumn. 3a BuGopoM.

Pik naBuanns. 2025/2026, 2026/2027.

Cemectp. I-11I.

JIekTOp, BYeHe 3BaHH b HAYKOBMH CTyINiHb, T0CajJa.
binmuk B.B., nomeHT, kaHaugaT €KOHOMIYHUX HayK, JOUEHT Kadeapu
TypU3My Ta MEHEKMEHTY KpearuBHuX 1HaycTpid; Hymasax T.II., goueHr,



KaHIMJIaT €KOHOMIYHUX HayK, JIOUEHT Kadeapu TypusMy Ta MEHEIKMEHTY
KpEaTUBHUX 1HAYCTPIH.

Pe3yjJbTaT HaBYaHHA. 3JaTHICTb IPOEKTYBATH €(EKTUBHI CUCTEMU
YIPaBJIIHHS SKICTIO MMOCIYT B OpraHizaiisx chepr MDKHAPOIHOTO TYpU3MY,
OLIIHIOBATH Ta 3a0€3MeuyBaTH AKICTh TYPUCTUYHUX MOCIIYT. 3HAHHS TEOpii Ta
METOJIOJIOTIi  YMPaBIIHHA SKICTIO B TypHU3Mi; PO3YMIHHS TPUHITUIIIB
noOynoBH Ta (YHKI[IOHYBAaHHS CHUCTEM VIIPABJIIHHS SIKICTIO Ha OCHOBI
JOTPUMAHHS BUMOT  MDKHApPOJIHUX, €BPONMEHCHKUX, MiXKACpKaBHUX,
HaIllOHAJIbHUX Ta KOPIOPATUBHUX CTaHAAPTIB y chepi Typuzmy.
O00B’s13K0Bi MonepeaHi HaBYAAbHI AUCHMILIIHU. «EKOHOMIKA TypuU3My»,
«Opranizanis TypusMy», « MeHeIKMeHT», «l oTenbHa cpaBay, «Pecropanna
CIIpaBay.

3mict. TeopeTwuHi OCHOBM yHpaBiiHHSA sKicTio mocayr. Konmemnii
YIpaBIiHHS SIKICTIO TOCAyr B Typu3Mi. CucTeMa Ta mpolec yIpaBiiHHS
AKICTIO TIOCHTyTr. MapKeTHHTOBl acleKTH YMpaBIiHHS SKICTIO TOCIYT B
Typusmi. KiieHTOpieHTOBaHUI MEPCOHAN B YIPABIIHHI SIKICTIO TYPUCTUYHUX
nociyr. CepBiCHI onepanli K 00’ €KTH yIPaBIIHHSA SAKICTIO MOCIyr. MeTtonu
yOpaBIiHHA AKICTIO mociayr. CucrteMa 30BHIIIHBOIO yOpPaBIIHHA Ta
3a0€3MEeUYeHHsI SIKOCTI TMOCIYyr B TYypu3Ml. YTIpPaBIIHHS SKICTIO IMOCITYT B
pI3HUX cekTopax chepu TypusmMy. EHeKTUBHICTD yIIpaBIiHHS SKICTIO TTOCTYT.
PexomeHn0oBaHi [:KepeJia TA iHIII HABYAJbHI pecypcu/3acoon.

l.borman H.M. VYmpaimiHHS SKICTIO TYpUCTCHKUX IOCHYT : MIAPYYHUK /
H.M. borman, I.M. IlucapeBcekuii, C.O. Iloraciii ; [3a 3ar. pen.
[.LM. ITucapeBcrkoro] ; XapkiB. Hail. yH-T MiCbK. rocm-Ba iM. O. M. bekertona.
— XapkiB : XHYMI im. O. M. Bekerona, 2021. — 340 c.

2. Kynna H.€. VYnpapminHga SKICTIO B TypusMmi: HaB4. 110ci0. /
H.€. Kymma. — Kwuis: [IHJI, 2019. — 328 c.

3. Homxancekuii A. M., bonmapenko O. A. VYmnpaBiaiHHS SKICTIO : HaBY.
noci0. JIHinpo : YKp. aepx. YH-T HAyKH 1 TeXHOJor1i, 2024. 282 c.
3anjiaHoBaHi HaBYaJbHi 3axoaM Ta MeTOAM BHKJIaaaHHs. Jlekuii
(ormsioBi, TeMAaTW4HI Ta MpPOOJIEMHI), CEMIHAPCHKI Ta MPAKTUYHI 3aHATTA (3
BUKOPHUCTAHHSIM 1H(popMaIIiHUX 1 JMCTAHIINHUX TEXHOJIOT1H,
OCHYMApPKUHTOBUX JIOCIII)KE€Hb, MPE3EHTAlIlH, JUTOBUX KEICIB, KOMYHIKATUBHUX
METO/IHK).

MeToau OiHIOBAHHS:

— MOTOYHUM KOHTPOJIb — ONMUTYBaHHs, TECTYBaHHsI, 1HIUBIIyaJIbH1 200 TPyMOBI
CaMOCTIIHI pOOOTH, CUTYallIH1 3aBJaHHS, IPOEKTH;

— MiJICYMKOBHH KOHTPOJIb — MUCHhMOBUH €K3aMEH.

MoBa HaBYaHHSA TAa BUKJIAJAaHHA. YKpalHChKA.



3MICT
Beryn
1. 3araabHa iHopMmauist Npo YHiBepCcUTET
1.1. Hazsa ta agpeca
1.2. Omnwuc 3aknanay (THI 1 CTaTyC)
1.3. AnmiHicTpallisi yHIBEpCUTETY
1.4. AxanemiuHu# KaJeHaap
1.5. Tlepemnik OCBITHIX mporpam
1.6. BuMoru mojo yMOB pUiiOMy, Y TOMY YMCJIl MOBHA MOJIITHKA Ta
poIEAypH peecTpariii
1.7. KpeauTHa MOOLIBHICTh Ta TONIEPEHE HABUYaHHS (HepopmaybHE Ta
1HpopMabHE)
1.8. [Tomituka po3noainy kpeautiB EKTC (1HCcTUTYLIIHA KpeIUTHA paMKa)
1.9. Mexani3Mu akaJeMIdYHOTO YIIPaBIIHHS
2. 3araabHa indopmanis 1J5 CTy/I€HTIB
2.1. Bigain 00Ky CTyACHTIB
2.2. YMOBHU NPOKUBAHHS
2.3. XapuyBaHHSA
2.4. BapTicTh OpOKUBAHHS
2.5. ®dinaHcoOBa MiATPUMKA JJIS CTYJICHTIB
2.5.1. CruneHnaianbHe 3a0e3MeUeHHsI CTYICHTIB
2.5.2. Ilinbrosa omuiata 3a MPOKUBAHHS y TYPTOKUTKAX
2.5.3. ®inaHcoBe 3a0€3Me4eHHS CTYJICHTIB 3 YKMCJIa JITEH-CUPIT Ta AITel,
11030aBJICHUX OATHKIBCHKOIO MIKJITyBaHHS
2.6. Meauyni nociayru
2.7. YMOBH JJIsl CTYAEHTIB 3 00MEXEHUMU MOXKIUBOCTSIMU Ta OCOOJIMBUMHU
norpedamu
2.8. HaBuanpHe 00nagHAHHS
2.9. biGmioreka
2.10. Oprani3aiiisi MOOIJIBHOCTI CTY/ICHTIB 32 OCBITHIMU IIpOorpaMamMu
2.11. 3aknaau BUIOT OCBITU-TTAPTHEPH YHIBEPCUTETY
2.12. IIporpaMu aHTIIHCHKOK MOBOIO BUKJIaJaHHS
2.13. MoBH1 KypcH
2.14. MoXIUBOCTI JIJIs1 MPAKTUYHO1 M1ATOTOBKH
2.15. lyansHa opma OCBITH
2.16. YMOBH JIs1 TBOPUOTO PO3BUTKY, 3aHATH CIIOPTOM 1 BIATIOYUHKY
2.17. CtyaeHTChbKI opraHizartii
3. OcBiTHS Mporpama
4. Indopmaiisi NpPo OCBITHI KOMIIOHEHTH (AMCUMUILIIHH)
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	Другий (магістерський) рівень вищої освіти 
	Рівень вищої освіти та назва кваліфікації мовою оригіналу
	Кваліфікація – Магістр менеджменту
	D Бізнес, адміністрування та право
	Галузь знань
	D3 Менеджмент
	Спеціальність
	Проджект менеджмент
	Назва освітньої програми
	Обмеження відсутні
	Обмеження щодо форм навчання
	Відповідає стандарту вищої освіти МОН України (наказ № 959 від 10.07.2019 р.)
	Відповідність стандарту вищої освіти МОН України
	Диплом магістра, одиничний.
	Обсяг освітньо-професійної програми – 
	Тип диплома та обсяг освітньої програми
	90 кредитів ЄКТС.
	Нормативний строк підготовки 1 рік 4 місяці
	Сертифікат про акредитацію спеціальності УД 11015998, дійсний до 01.07.2027 р., виданий Акредитаційною комісією Міністерства освіти і науки України.
	Наявність акредитації
	НРК України – 7 рівень, FQ-EHEA – другий цикл,
	Цикл, рівень вищої освіти
	EQF-LLL – 7 рівень
	Освітній ступінь бакалавра (6 рівень НРК) 
	Передумови вступу на освітню програму
	або вищий рівень
	Українська, англійська
	Мова(и) викладання
	До затвердження нової редакції освітньо-професійної програми  
	Термін дії освітньої програми
	https://knute.edu.ua/ 
	Інтернет-адреса постійного розміщення опису освітньої програми
	2 - МЕТА ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ
	Підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері проєктного менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризуються невизначеністю умов і вимог.
	Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
	Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності).
	Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій.
	Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
	Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
	Здатність генерувати нові ідеї (креативність).
	Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
	Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК)
	Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів.
	Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани.
	Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного самоменеджменту.
	Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації.
	Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.
	Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління людьми.
	Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість.
	Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом.
	Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію.
	Здатність до управління організацією та її розвитком.
	Здатність використовувати поглиблені теоретичні і фундаментальні знання у сфері управління проєктами для розроблення інноваційних продуктів на макро-, мезо- та мікрорівнях.
	Здатність використовувати гнучкий спосіб мислення для виділення, розуміння й розв’язування проблем і задач з ініціювання проєктів.
	Здатність формулювати, аналізувати і синтезувати рішення щодо управління змістом, часом, вартістю і якістю проєктів.
	Здатність застосовувати програмні засоби та проєктні інструменти для управління ресурсами проєктно-орієнтованої організації.
	Здатність ідентифікувати чинники, що впливають на витрати в проєктах.
	3.2. ПЕРЕЛІК КОМПОНЕНТ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ ТА ЇХ ЛОГІЧНА ПОСЛІДОВНІСТЬ
	3.2.1. Перелік компонент ОП
	Здобувачі вищої освіти обирають вибіркові навчальні дисципліни через особистий кабінет порталу «МІА: Освіта». Опис навчальних дисциплін та їх пререквізити представлені в Каталозі навчальних дисциплін ДТЕУ.
	3.2.2. Структурно-логічна схема ОП
	3.3. ФОРМИ АТЕСТАЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ
	Атестація здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи.
	Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної задачі або проблеми в сфері проєктного менеджменту, задачі або проблеми в сфері проєктного менеджменту, що потребує здійснення досліджень та/або інновацій і характеризується комплексністю і не...
	Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, фальсифікації, фабрикації.
	Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному сайті закладу вищої освіти або його підрозділу, або у репозитарії закладу вищої освіти.
	3.4. МАТРИЦЯ ВІДПОВІДНОСТІ ПРОГРАМНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ОБОВ’ЯЗКОВИМ КОМПОНЕНТАМ
	ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ
	3.5. МАТРИЦЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОГРАМНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ ВІДПОВІДНИМИ ОБОВ’ЯЗКОВИМИ КОМПОНЕНТАМИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ
	Список рекомендованих вибіркових компонентів
	З метою забезпечення формування індивідуальної освітньої траєкторії, враховуючи положення ст. 62 Закону України «Про вищу освіту» здобувачі можуть вибирати компоненти освітньої програми з інших освітніх програм, як аналогічного, так і інших рівнів вищ...
	4. Інформація про освітні компоненти (дисципліни).
	4.1. Назва. ІННОВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ.
	Тип. Обов’язкова.
	Рік навчання. 2025/2026.
	Семестр. І.
	Лектор, вчене звання,  науковий ступінь, посада. Михайліченко Г.І., професор, доктор економічних наук, професор кафедри туризму та менеджменту креативних індустрій; Дупляк Т.П., доцент, кандидат економічних наук, доцент кафедри туризму та менеджменту ...
	Результати навчання. Засвоєння знань з метою застосування теоретичних аспектів інноваційного менеджменту; інноваційна діяльність як об'єкт інноваційного менеджменту; розроблення інноваційних проєктів; управління інноваційним потенціалом організації; і...
	Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Менеджмент в туризмі», «Організація туризму», «Економіка туризму», «Маркетинг туризму».
	Зміст. Теоретичні аспекти інноваційного менеджменту. Сутність, розвиток та основні поняття інноваційного менеджменту. Національна інноваційна система. Управління інноваційними проєктами. Управління інноваційним потенціалом організації. Розроблення та ...
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси/засоби.
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання. Лекції (тематичні та проблемні), семінарські та практичні заняття (з використанням ситуаційних задач, імітацій, роботи в малих групах, комунікативних методів), розроблення власного інноваційного проє...
	Методи оцінювання:
	Мова навчання та викладання. Українська.
	4.2. Назва. СТРАТЕГІЧНИЙ МАРКЕТИНГ.
	Тип. Обов’язкова.
	Рік навчання. 2025/2026.
	Семестр. І.
	Лектор, вчене звання, науковий ступінь, посада. Ягельська К.Ю., професор, доктор економічних наук, професор кафедри маркетингу.
	Результати навчання. Формування у здобувачів вищої освіти системи знань, компетентностей і набуття практичних навичок щодо проведення  стратегічного аналізу підприємства, вибору, обґрунтування і розроблення маркетингових стратегій; розроблення програм...
	Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Маркетинг», «Менеджмент».
	Зміст. Теоретико-концептуальний базис стратегічного маркетингу. Маркетингові стратегії в стратегічному наборі підприємства. Методичні аспекти стратегічної поведінки підприємства. Стратегії конкурентної поведінки в системі стратегічного маркетингу. Мар...
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси / засоби.
	2. Стратегічний маркетинг: підручник / О.І. Лабурцева, Л. К. Яцишина, О. С. Бондаренко, Т. М. Янковець; за ред. А. А. Мазаракі.  − Київ : Держ. торг.-екон. ун-т, 2023. − 248 с.
	3. Ягельська К.Ю. Стратегії економічного розвитку: маркетинговий і  фінансовий інструментарій:  навч. посіб. / К.Ю. Ягельська, Я.О. Ляшок, А.С. Марина; за заг. ред. д-ра екон. наук, проф. К.Ю. Ягельської.  −   Покровськ, 2022. − 168 с.
	Заплановані навчальні заходи та методи навчання. Поєднання традиційних і нетрадиційних методів викладання із використанням інноваційних технологій: лекції (оглядова/тематична/ проблемна; лекція-консультація: лекція-конференція; дуальна/лекція із зазда...
	Методи оцінювання:
	– поточний контроль – тестування, письмове опитування, перевірка підготовленої презентації / захист проєктів;
	– підсумковий контроль – екзамен письмовий.
	Мова навчання та викладання. Українська.
	4.3. Назва. УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ.
	Тип. Обов’язкова.
	Рік навчання. 2025/2026.
	Семестр. І.
	Результати навчання. Формування теоретичних знань та практичних навичок для застосування методів та інструментарію управління проєктами в, а саме: ініціації та  реалізації проєктів у туризмі; підвищення інвестиційної привабливості суб’єктів господарсь...
	Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Економіка підприємства», «Інноваційний менеджмент», «Стратегічний маркетинг».
	Зміст. Загальна характеристика управління проєктами. Обґрунтування бізнес-проєкту. Планування бізнес-проєкту. Управління часом при реалізації бізнес-проєкту. Управління ризиками в процесі реалізації проєкту. Контроль реалізації бізнес-проєкту. Управлі...
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси/засоби.
	1. Блага Н.В. Управління проєктами : навч. посіб. / Н.В. Блага. – Львів : Львівський державний університет внутрішніх справ, 2021. – 152 с.
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання. Лекції (оглядові, тематичні та проблемні), семінарські та практичні заняття (з використанням ситуаційних, розрахунково-аналітичних завдань, ділових кейсів).
	Методи оцінювання:
	Мова навчання та викладання. Українська.
	4.4. Назва. ПЕРФОРМАНС МЕНЕДЖМЕНТ.
	Тип. Обов’язкова.
	Рік навчання. 2025/2026.
	Семестр. ІІ.
	Лектор, вчене звання,  науковий ступінь, посада. Ткаченко Т.І., професор, доктор економічних наук, завідувач кафедри туризму та менеджменту креативних індустрій; Дупляк Т.П., доцент, кандидат економічних наук, доцент кафедри туризму та менеджменту кре...
	Результати навчання. Формування теоретичних знань та набуття практичних навичок з управління ефективністю, а також планування та оцінювання ефективності господарської діяльності підприємств на світовому та національному ринку.
	Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Менеджмент», «Економіка підприємства».
	Зміст. Перформанс менеджмент як концепція управління ефективністю. Сутність, цілі, принципи управління ефективністю. Процес управління ефективністю. Планування ефективності. Підходити та методи оцінювання ефективності. Збалансована система показників ...
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси/засоби.
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання. Лекції (тематичні та проблемні), семінарські та практичні заняття (з використанням кейс-стаді, імітацій, роботи в малих групах, комунікативних методів).
	Методи оцінювання:
	Мова навчання та викладання. Українська.
	4.5. Назва. ПЛАНУВАННЯ ТА ПРОЄКТУВАННЯ МІСЦЕВОГО РОЗВИТКУ
	Тип. Обов’язкова.
	Рік навчання. 2025/2026.
	Семестр. ІІ.
	Лектор, вчене звання, науковий ступінь, посада. Забалдіна Ю.Б., доцент, кандидат економічних  наук, доцент кафедри туризму та менеджменту креативних індустрій.
	Результати навчання. Формування у студентів системного розуміння теоретичних основ, методологій та інструментів планування місцевого розвитку, а також практичних компетентностей щодо розроблення, аналізу й реалізації розвиткових проєктів локального рі...
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання. Лекції (тематичні та проблемні), семінарські та практичні заняття (з використанням кейс-стаді, імітацій, роботи в малих групах, комунікативних методів).
	Методи оцінювання:
	Мова навчання та викладання. Українська, англійська
	4.6. Назва. ПРОГРАМНІ ЗАСОБИ ПРОЄКТНОГО УПРАВЛІННЯ.
	Тип. Обов’язкова.
	Рік навчання. 2026/2027.
	Семестр. ІІІ.
	Лектор, вчене звання, науковий ступінь, посада. Роскладка Н.О., професор, доктор економічних наук, професор кафедри туризму та менеджменту креативних індустрій.
	Результати навчання. Здобувачі мають вміти критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення р...
	Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Інформаційні технології в професійній діяльності», «Менеджмент», «Управління проєктами».
	Зміст. Програмні засоби управління проєктами, їх структурні елементи. Програмні засоби для календарно-сіткового планування (КСП-системи). Програмні засоби для розв’язання окремих задач (допроєктний аналіз, розробка бізнес-планів, аналіз ризиків, управ...
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси/засоби.
	1. Блага Н.В. Управління проєктами : навч. посіб. / Н.В. Блага. – Львів : Львівський державний університет внутрішніх справ, 2021. – 152 с.
	2. Моделі та засоби управління IT проєктами : навч. посіб. /укладачі:  В.О. Кузьміних, О.В. Коваль, Р.А. Тараненко. – Київ КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2023. – 222 с.
	3. Микитюк П.П. Управління проєктами: підручник. [для студ. вищ. навч. закл.] / П.П. Микитюк, В.Я. Брич, Ю.І. Микитюк, І.М. Труш. –Тернопіль, 2021. – 416 с.
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання. Лекції, практичні заняття з використанням комп’ютерних та інформаційних технологій.
	Методи оцінювання:
	– поточний контроль − розроблення проєкту, опитування, тестування, контрольні роботи;
	– підсумковий контроль – екзамен письмовий.
	Мова навчання та викладання. Українська.
	4.7. Назва. ЮРИДИЧНЕ СУПРОВОДЖЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ.
	Тип. Обов’язкова.
	Рік навчання. 2026/2027.
	Семестр. ІІІ.
	4.8. Назва. МОДЕЛЮВАННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ.
	Тип. За вибором.
	Рік навчання. 2025/2026, 2026/2027.
	Результати навчання. Знання і навички використання сучасних інформаційних інструментів побудови, проєктування і аналізу бізнес-процесів відповідного професійного спрямування.
	Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Економіка  підприємства», «Інформаційні технології в професійній діяльності».
	Зміст. Сутність і класифікація бізнес-процесів. Підходи до моделювання бізнес-процесів: структурний, функціональний, процесний та ін. Параметри економічного процесу для побудови моделі. Функціональне моделювання. Модель бізнес-процесів за IDEF3. Особл...
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси / засоби.
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання. Поєднання традиційних і нетрадиційних методів викладання з використанням інноваційних і інформаційних технологій: лекції (тематична, проблемна); практичні заняття (робота в малих групах, дискусії, кей...
	Методи оцінювання:
	– поточний контроль − усне опитування, кейси, практичні завдання;
	– підсумковий контроль  − екзамен письмовий.
	Мова навчання та викладання. Українська.
	4.9.Назва. ПРОЄКТНИЙ АНАЛІЗ.
	Тип. За вибором
	Рік навчання. 2025/2026, 2026/2027
	Семестр. I-III
	Лектор,  науковий ступінь, посада. Климаш  Н.І., доц., канд. екон. наук, доц. кафедри економіки та фінансів підприємства
	Результати навчання. Здобуття знань про принципи, методи і засоби прийняття проєктних рішень. Розуміння і вміння використовувати основні концепції, поняття, методи та підходи, які використовуються у світовій практиці під час аналізу та обґрунтування п...
	Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Макроекономіка», «Мікроекономіка», «Менеджмент», «Маркетинг», «Фінанси», «Гроші та кредит»
	Зміст. Проєктний аналіз як методологія та навчальна дисципліна. Поняття, сутність і типологія проєктів. Життєвий цикл проєкту. Концепція управління проєктами та місце проєктного аналізу в її реалізації. Концепція витрат і вигід у проєктному аналізі. ...
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси/засоби.
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання.
	Поєднання традиційних і нетрадиційних методів навчання з використанням інноваційних технологій:
	Методи та критерії оцінювання:
	Мова навчання. Українська.
	4.10. Назва. ПРОФЕСІЙНА КОМУНІКАЦІЯ ІНОЗЕМНОЮ МОВОЮ.
	Тип. За вибором.
	Рік навчання. 2025/2026, 2026/2027.
	Семестр. І-III.
	Результати навчання. У результаті вивчення дисципліни студенти зможуть: успішно здійснювати комунікацію у різних професійних ситуаціях; брати участь у ділових бесідах, переговорах, дискусіях, обговореннях; виступати на зборах та семінарах у межах проф...
	Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Іноземна мова за професійним спрямуванням», «Іноземна мова спеціальності».
	Зміст. Cultural Diversity and Socializing. Building Cross-cultural Business Relationship. Business, Culture and Entertainment. Telephone Communication in Business. Making a Telephone Call. Cross-cultural Communication on the Telephone Problem-solving ...
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси/засоби.
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання.  Аудиторна навчальна діяльність (практичні заняття), самостійна навчальна діяльність студентів. Використання традиційних та інноваційних методів і технологій  навчання: пояснювально-ілюстративний, про...
	Методи оцінювання:
	Мова навчання. Українська. Англійська.
	4.11. Назва. ПСИХОЛОГІЯ УПРАВЛІННЯ.
	Тип. За вибором.
	Рік навчання. 2025/2026, 2026/2027.
	Семестр. І-III.
	Лектор, вчене звання, науковий ступінь, посада. Миронець С.М., професор, доктор психологічних наук, завідувач кафедри психології; Пустовалов І.В., кандидат психологічних наук, доцент кафедри психології.
	Результати навчання. Формування теоретичних знань та інструментальних, міжособистісних, системних та фахових компетентностей, що дає змогу усвідомити психологічні особливості управлінської діяльності, аналізувати сукупність психічних явищ і відносин в...
	Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Психологія».
	Зміст. Теоретико-методологічні основи психології управління. Психологічні особливості компонентів і функцій психології управління. Методи психології управління. Особистість в психології управління. Стиль, як соціально-психологічна проблема управління....
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси/засоби:
	1. Бакаленко О.А. Психологія управління; навч. посіб. / О.А. Бакаленко.  – Харків : ХНУРЕ, 2020. – 120 с.
	2. Власова О.І. Соціальна психологія організацій та управління; підручник / О.І. Власова. – К.: ЦУЛ, 2019. –  992 с.
	3. Кісіль З.Р. Психологія управління: навч. посіб. у схемах, таблицях, коментарях / З.Р. Кісіль, Д.В. Швець. – Одеса: Видавництво ОДУВС, 2023. – 208 с.
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання. Поєднання традиційних та інноваційних методів викладання: лекції (оглядові, тематичні, проблемні, лекції-конференції, лекції-дискусії); практичні заняття (тренінги, презентації, дискусії, робота в мал...
	Методи оцінювання.
	Мова навчання та викладання. Українська
	4.12. Назва. УПРАВЛІННЯ КОРПОРАЦІЯМИ.
	Тип. За вибором.
	Рік навчання. 2025/2026, 2026/2027.
	Семестр. І-III.
	Лектор, вчене звання, науковий ступінь, посада. Клімова А.М., доцент, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри туризму та менеджменту креативних індустрій; Кравцов С.С., доцент, кандидат наук з державного управління, доцент кафедри туризму та менедж...
	Результати навчання. Формування у студентів наукових фундаментальних знань з теорії управління корпораціями і практичних навичок щодо управлінської діяльності корпоративних структур у туризмі.
	Зміст. Передумови формування та сутність корпоративної форми організації бізнесу. Моделі та міжнародні стандарти управління корпораціями. Організаційно-економічний механізм управління корпораціями. Зовнішнє середовище функціонування корпорацій в туриз...
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси/засоби.
	1. Балабаниць А.В. Корпоративне управління: навч. посіб. (для студентів спеціальностей 073 «Менеджмент», 242 «Туризм» (усіх форм навчання) / А.В. Балабаниць, М.О. Горбашевська, Л.А. Кислова, В.М. Мацука. – Маріуполь : МДУ, 2019. – 234 с.
	2. Бондар-Підгурська О.В.  Ділове адміністрування (корпоративне управління): навч. посіб. / О.В. Бондар-Підгурська, А.О. Глєбова. – Київ : Видавництво Ліра-К, 2020. – 487 с.
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання. Лекції (тематичні та проблемні), семінарські та практичні заняття (з використанням кейс-стаді, імітацій, роботи в малих групах, комунікативних методів).
	Методи оцінювання:
	Мова навчання та викладання. Українська.
	4.13. Назва. УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ.
	Тип. За вибором.
	Рік навчання. 2025/2026, 2026/2027.
	Семестр. І-III.
	Результати навчання. Здатність проєктувати ефективні системи управління якістю послуг в організаціях сфери міжнародного туризму, оцінювати та забезпечувати якість туристичних послуг. Знання теорії та методології управління якістю в туризмі; розуміння ...
	Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Економіка туризму», «Організація туризму», «Менеджмент», «Готельна справа», «Ресторанна справа».
	Зміст. Теоретичні основи управління якістю послуг. Концепції управління якістю послуг в туризмі. Система та процес управління якістю послуг. Маркетингові аспекти управління якістю послуг в туризмі. Клієнторієнтований персонал в управлінні якістю турис...
	Рекомендовані джерела та інші навчальні ресурси/засоби.
	1.Богдан Н.М. Управління якістю туристських послуг : підручник /  Н.М. Богдан, І.М. Писаревський, С.О. Погасій ; [за заг. ред.  І.М. Писаревського] ; Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2021. – 340 с.
	Заплановані навчальні заходи та методи викладання. Лекції (оглядові, тематичні та проблемні), семінарські та практичні заняття (з використанням інформаційних і дистанційних технологій, бенчмаркингових досліджень, презентацій, ділових кейсів, комунікат...
	Методи оцінювання:
	Мова навчання та викладання. Українська.
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